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Godi{na Programa za 2010 
 
 
 
I Voved  

             1. Proces na planirawe 

 
               Forum za pravata na Romite  ARKA svojot posleden strate{ki plan go 
izraboti vo 2004 god.Ottoga{, vo ramki na organizaciskite aktivnosti, ARKA 
implementira{e  mnogu novi i razli~ni proektni aktivnosti od oblast na 
~ovekovite prava, {to poka`a potreba od vospostavuvawe nov strate{ki plan, 
spored koj ARKA }e raboti na svoja programska i organizaciska opredelba vo  
naredniot period.  
                Na 8-10 noemvri, 2007 god. Vo Ohrid se oddr`a rabotilnica  za strate{ko 
planirawe na ARKA. Fascilitator na obukata be{e G-|a.Nensi Vilson, 
Dobrovolec na Amerikanski Miroven Korpus vo Makedonija, so 12 godi{no 
iskustvo vo oblast na menaxirawe so proektni aktivnosti .U~esnici na  seminarot 
bea site ~lenovi na organizacijata (rakovodstvoto i persona lot) , ~lenovi na 
sovetodavniot bord na proektite na ARKA kako I samite korisnici na proektnite 
uslugi na organizacijata. Obukata trae{e 2,5 dena organizirana vo 8 sesii so 
aktivno u~estvo (vo rabotni grupi) vo trasirawe na nova strate{ka nasoka do 2010 
god.  
             Cel za vospostavuvawe na strate{kiot plan e : 

• Jasno definirawe na organizaciskata cel: :Zo{to postoi ARKA,koja e 
nasokata po koja se dvi`i, kako da ja dostigne I ostvari celta, odnosno  koja 
e nejzinata MISIJA? 

• Da se zajakne organizaciskiot kapacitet preku planirawe; 

• Da se definira kade odi organizacijata (Vizija, Misija, Celi), kako }e 
stasa do niv (Podceli, Akcionen plan) i dali stasala do tamu ili ne 
(evaluacija) 

• Da sorabotuvaat site zaedno i ostvarat  konsenzus vo raboteweto; 

• Da se vospostavat celite i zada~ite vo soglasnost so pobaruvawata od 
razli~nite donatori; 

•  Postojat mnogu nivoa pri razrabotka na strate{kiot plan - individualno, 
organizacisko, nivo na zaednicata, proekti.... 

• Ima celi vrz baza na strate{ko planirawe kako I problemi vrz baza na 
strate{kiot plan. 

• Procesot na planirawe e pova`en od izleznite rezultati (ve}e znaete koi 
se potrebite na strate{kiot plan) 

• Organizaciite se vodat od pobaruvawata na proektot a ne od sopstvenata 
misija-{to im sozdava neoddr`livost! 

 
Podolu (sl.1) e prika`an modelot spored koj ARKA go izraboti svojot 
strate{ki plan za period 2008-2010 god. Ovoj plan e ednoglasno usvoen na 
sostanokot na Bordot na organizacijata na 30.11. 2007 god.  



 3 

 
                                      MODEL ZA STRATE[KO PLANIRAWE 

  
  
              
 Analiza na zainteresirani   
    strani 
 
 
 
 Evaluacija Skenirawe na  
                                                                                                                                                             sredina 
                                             
                                                                              
 
 
 
 
          
        
   
                                                                                                                                                    Vizija/Misija 
 
 
 
 
     Akcioni 
               planovi            
                    
   Realna proverka 
     
 
                                                                                                          Klu~ni oblasti na deluvawe 
 
                               
     
                                                   Podceli 
 
  
 
                                                              Sl.1 Model za strate{ko planirawe 
 
 
1.2 Fokus na organizacija 

• Da se spravuva so promenite -vnatre{ni i nadvore{ni 

• Decentralizacija 

• Razvoj na pazarna ekonomija 

• Jaknewe na demokratskite institucii 

• Jaknewe na gra|ansko op{testvo-involvirawe na drugi vo donesuvawe 
odluki i planirawe. 

• Razvoj na me|uetnicki odnosi 

Vrz baza na vospostaveniot strate{ki plan na organizacijata za period 2008-
2010 god. (opredeleni: Misija, Vizija, Celi/podceli, zada~i i akcioni planovi 
za realizacija na aktivnostite), ARKA na 01 Noemvri   oddr`a ednodnevna 
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rabotilnica za kreirawe na godi{en plan  na organizacijata za 
2010god.Rabotilnicata se odr`a vo Kumanovo, so aktivno u~estvo na site 
~lenovi od organizacijata kako i pretstavnici od Izvr{en bord .Preku 
rabotewe vo grupi, sorabotka i razmena na iskustva i ve{tini proizleze 
godi{niot plan na ARKA za slednata, 2010 godina. 

  

II Za ARKA 
2. Informacii za organizacijata  

 
      2. 1 Li~na karta na organizacijata  

 

Ime na organizacijata : 

 
Forum za prava na Romite ARKA 

Akronim : 
 ARKA 

Nacionalnost: 

 
Makedonija 

Zakonski status: Nevladina organizacija 

Adresa: 
 

  ul.Karaorman br.6 

Po{tenski br: 

 
1 300 Kumanovo 

Telefon: +389(0)31 421 362 

Faks: +389(0)31 421 362 

E-mail na organizacijata: E-mail: arka@arka.org.mk 

Website na organizacijata: Web- site: www.arka.org.mk 

Lice za kontakt: Feat Kamberovski-Izvr{en Direktor 

E-mail na lice za kontakt: E-mail: fkamberovski@arka.org.mk 

 
2.2 Tip na organizacija  

 
ARKA e nevladina, nepartiska i neprofitna organizacija registrirana vo 
Register na Zdru`enija na gra|ani i fondacii vo Osnoven 
sud,Kumanovo.Osnovna cel na organizacijata e promocija i za{tita na: 
gra|anski, politi~ki, ekonomski, socijalni i kulturni prava na Romite i 
drugite etni~ki malcinski grupi kako i promocija i zajaknuvawe na 
multietni~ki vrski.FPR ARKA ima svoi kancelarii vo Kumanovo i Skopje i 
aktivni ogranoci vo Kriva Palanka i Kratovo. 

 
2.3 Vmre`uvawe 
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ARKA e ~len na brojni nacionalni i me|unarodni mre`i , kako {to se: 
Pravna mre`a na UNHCR 
Makedonska mre`a na NVOi 
Balkanska mre`a od pravni organizacii 
RNVO-Mre`a od Romski NVOi vo Makedonija 
Mre`a na Proektot za Poddr{ka na ^ovekovi Prava (5 NVOi) - na nacionalno 
nivo 
Koalicija Site za fer sudewe-nacionalna 

 
 
2.4 Zakonska registracija 

 ARKA e zakonski registrirana organizacija vo Register za Zdru`enija na 
gra|ani i fondacii vo Osnoven sud vo Kumanovo pod br.ZG 2/98.  
 
 

2.5 Pole na deluvawe 
a) ARKA, kako organizacija za ~ovekovi prava, be{e formirana  vo 1998 godina 
od grupa Romi od Kumanovo.Ovaa grupa Romi isfrustrirani poradi nivniot 
pristap do politi~kite institucii i pristapot do site javni nastani vo 
dr`avava, kako  i postojanoto pobivawe na nivnite osnovni ~ovekovi prava , 
otpo~naa da baraat nova strategija za da predizvikaat izvesni promeni na toa 
pole. Tie formiraa i registriraa nevladina organizacija so nade` deka 
kone~no }e  dobijat pravo na glas i }e mo`at da go vidat  sopstveniot napredok 
i da napravat razlika. Inicijalen mandat na organizacijata be{e promocija i 
za{tita na gra|anski, politi~ki, ekonomski, socijalni i kulturni prava na 
Romite. Podocna, se pro{iri  i na drugite etni~ki malcinski grupi  i na 
begalci, preku promocija i zajaknuvawe na multietni~ki vrski. ARKA vo 
prvata godina od svoeto postoewe rabote{e bez finansirawe, so 
samoinicijativno volontersko zalagawe. Nejziniot  prv finansiski poddr`an 
proekt e od 1999 god. fokusiran vrz begalci, prebegani od voenata kriza na 
Kosovo. Od toj period, organizacijata  otpo~na da raboti so  begalci, lica bez 
dr`avjanstva, lica so posebni potrebi, so nevrabotenite  kako i so mladinci od 
site etni~ki grupacii. 

       Niz site ovie izminati 11 god. rabotewe na organizacijata, ARKA ima 
realizirano golem broj proekti koi se odnesuvaat na ~ovekovi prava  i so toa 
dopre do `ivotite na pove}e iljadi lu|e. Site ovie proekti bea realizirani so 
qubezna poddr{ka od  razli~ni nacionalni i me|unarodni donatori. ARKA 
~estopati rabote{e i sama no,  istovremeno ima  i dolga istorija na sorabotka 
so drugi brojni vladini i nevladini organizacii, poedinci ili grupi kako od 
regionot taka i po{iroko. Vsu{nost,pretsedatelot na ARKA be{e 
instrument,odnosno glavna alatka vo formiraweto na multietni~kata mre`a 
vo Kumanovskiot region. 
@elbata na ARKA da im slu`i na site gra|ani so site svoi raspolo`livi 
resursi i kapaciteti e od samiot po~etok. Tie kapaciteti podrazbiraat  
obezbeduvawe sekakov servis za gra|anite vnatre vo ramkite na organizacijata i 
nadvor od nea, na teren, me|u gra|anite i nivnite `iveali{ta. ARKA ima 
realizirano brojni rabotilnici, obuki i treninzi niz cela Makedonija tokmu 
so taa cel , obezbeduvawe besprekorna pomo{ na site gra|ani. 
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2.6 Sektori na deluvawe: 

• Za{tita na prava , na begalci  i na raseleni lica 
• Obezbeduvawe besplatna pravna pomo{ 

• Monitoring na sudski postapki i proceduri 

• Pribirawe i davawe informacii 

• Sovetuvawe 

• Istra`uvawe i lobirawe 

• Podobruvawe i razvoj na multietni~ki vrski 
• Razvoj na mali i sredni biznisi vo Makedonija 
• Stimulirawe i finansirawe inicijativi za za{tita na ~ovekovi 

prava 
• Pravna i finansiska pomo{ vo postapka za vadewe li~na 

dokumentacija na Romi 
• Pomagawe vo pristap na gra|ani  do demokratski institucii  

 
 

III Programa na ARKA za 2010 godina 
 
3.1.  Programski Aktivnosti 

Vo soglasnost so strate{kite organizaciski opredelbi, vodeni od 
potrebata za definirawe na programskite aktivnosti na ednodnevnata 
rabotilnica se usvoi godi{nata programa  na ARKA za 2010 god. Ovaa 
programa vo sebe gi vklu~uva :  
 

 

• Predlog Programski celi/podceli na ARKA 

• Predlog Aktivnosti 

• Aktivnosti za odnosi so javnosta i komunikacija 

• Organizaciski razvoj 

• Razvoj na ~ove~ki resursi 
 

Strate{ka cel 1  

 
Da se razvie partnerstvo i poddr{ka od Vladinite institucii, posebno od 
Lokalnata samouprava, Biznis sektorot kako i od me|unarodnite organizacii za 
~ovekovi prava  
 
Programska aktivnost 1 

 
           ARKA, vo tek na prethodno implementirani proekti  ima 
vospostaveno partnerstvo i poddr{ka od:  

a) brojni Vladini institucii : Sektor za Evro-Integracii, MVR, 
Postojana anketna komisija za ~ovekovi prava i slobodi; 
Ministerstvo za Lokalna samouprava Ministerstvo za trud i soc. 
Politika  i dr. So proekti: Proekt za poddr{ka na ~ovekovi prava, 
Tvoite prava vo policiska postapka, Besplatna pravna pomo{ na 
begalci i lica bez dr`avjanstva, Razvoj na NVOi vo proces na 
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Evrointergacii , Pristap na gra|anite do demokratskite institucii 
i dr.  

b) So Lokalna samouprava (Op{tina Kumanovo, Op{tina Kr.Palanka i 
Op{tina Staro Nagori~ani  i dr. na proekti: Tvoite prava vo 
policiska postapka, Registrirawe i li~na dokumentacija na Romite, 
Pristap do demokratskite institucii na Romite i dr; 

v)  So Biznis sektor ARKA nema vospostaveno sorabotka vo    
prethodniot period .Vo 2010 god.ARKA }e nastojuva da ja oddr`i i 
zajakne  ve}evospostavenata  sorabotka so gorenavedenite institucii i 
vo ramki na programskite aktivnosti }e razvie novi relacii so Biznis 
sektorot na lokalno i nacionalno nivo.  

 
Strate{ka cel 2  
 
Da se obezbedat aktivnosti za postojano jaknewe i podobruvawe na organizaciski i 
personalni kapaciteti na ARKA. 
 
Programska aktivnost 2:  
            Vo dosega{niot period ARKA postojano (preku implementacija na svoite 
proektni aktivnosti) gi jakne{e svoite organizaciski i personalni kapaciteti 
preku: 

• Timska rabota 

• Aktivnosti na teren 

• Rabota vo grupi 

• Aktivno u~estvo na brojni rabotilnici, edukativni seminari, 
obuki/treninzi od oblast na ~ovekovi prava,  

• Organizirawe kampawi, pres konferencii, mediumski prezentacii i sl 

• Razmena na iskustva, steknati znaewa/ve{tini  

• Istra`uvawa. 
Vo 2010 god. ARKA }e nastojuva da gi oddr`i istite metodi i na~ini na 
impementirawe na proektnite aktivnosti i da gi zajakne organizaciskite i 
personalnite kapaciteti preku  

• gradewe nova Struktura na organizacijata   

• redovna posetenost na obuki i seminari 

• razmena na steknati znaewa i iskustva od razli~ni obuki  

• sledewe elektronski i pi{ani mediumi 

• istra`uvawa. 
 

Strate{ka cel 3 
 
Da se ovozmo`at adekvatni mehanizmi za oddr`liv razvoj preku razvien sistem na 
nabquduvawe i ocena na postoe~ki i novi programi i uslugi na ARKA. 
 
Programska aktivnost 3 
            Vrz baza na prethodno iskustvo ARKA ima vospostaveno mehanizam za 
odr`liv razvoj na nekolku svoi proekti. Vo poslednite 3 godini ARKA otpo~na da 
kreira sistem  na postojano sledewe na site aktivnosti vo ramki na proektite 
(preku razvoj na data-bazi) i vospostavi nekolku novi metodi i tehniki pri 
evaluiraweto na proektnite rezultati.(anketirawe,popolnuvawe pra{alnici na 
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teren me|u celnata grupa na proektite, intervjua so korisnicite, ...).Od 2006 
god.ocenka za menaxirawe so  proektite na ARKA davaat nekolku revizorski ku}i.  
Istiot trend na aktivnosti }e prodol`i i vo 2010 god. koga se planira da se 
izgradi sistem za vnatre{na i nadvore{na evaluacija na raboteweto na 
organizacijata i na na~inot na izvr{uvawe na aktivnostite na personalot na 
ARKA. Imeno, ARKA vo ramki na svoite programski aktivnosti za 2010 
god.planira da se prestruktuira i da formira nadvore{en sovetodaven bord koj }e 
ja monitorira i ocenuva rabotata na organizacijata . Paralelno so taa aktivnost 
ARKA planira da vospostavi sistem na sledewe i evaluirawe na site proekti 
poedine~no kako i da dava ocenka za ulogata i aktivnostite na personalot vklu~en 
vo tie proekti. Ovoj Bord  }e funkcionira kako nadvore{no, nezavisno telo na 
organizacijata.Ocenka za raboteweto na organizacijata i kapacitetot na 
personalot }e dava na sekoi {est meseci.  
 

3.2 Pogolemi postignuvawa na ARKA vo izminatiot period  
 

   1. Vo poslednite tri (4) godini ARKA realizira{e pove}e programski 
aktivnosti. Kus opis na Programskite aktivnosti na ARKA e daden vo 
prodol`enie (vidi  tab.1) 
 
               Proekt                           Aktivnost                    Donator 

2005   

Tvoite prava vo 
policiska postapka 

Nacionalna informativna javna 
kampawa i obuki niz Makedonija za 
tvoite prava vo policiska postapka 

OBSE 

Pravna za{tita na 
begalci i lica bez 
dr`avjanstvo 

 
 
Obezbeduvawe besplatna pravna 
pomo{ za dobivawe dr`avjanstvo  

 
 
UNHCR 

Multietni~ka 
rabotilnica za 
legalizirawe na 
mali biznisi 

Odr`uvawe multietni~ki 
informativni rabotilnici vo 5 
op{tini  niz Makedonija za 
legalizacija na mali biznisi.  

 
ECMP 

Proekt za 
Poddr{ka na 
~ovekovi prava 

Besplatna pravna pomo{ za navodni 
`rtvi na policiska zloupotreba 

 
OBSE 

Dr`avjanstvo za 
Romi spored ~l.14 

Pravna i finansiska poddr{ka za 
Romi vo postapka za dobivawe 
dr`avjanstvo  spored ~l.14-partner 
organizacija. 

(ABA/CEELI) 

 
Lica bez 
dr`avjanstvo 

Administrativna poddr{ka za 
steknuvawe so dr`avjanstvo za  Romi 
(osven po ~l.14 ) 

 
Norve{ka Ambasada 

2006   
Proekt za poddr{ka 
na ~ovekovite 
prava-monitoring i 
sledewe na sudski 
postapki i 
besplatna pravna 
pomo{ za navodni 
`rtvi na policiska 
zloupotreba. 

 
 
Monitoring i sledewe na sudski 
postapki i obezbeduvawe besplatna 
pravna pomo{ za navoni `rtvi vo 
policiska zloupotreba OBSE 
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Besplatna pravna 
kancelarija za 
za{tita na begalci, 
barateli na azil i 
lica bez 
dr`avjanstvo 

Poddr{ka i dokumentirawe na 
begalci i azilanti preku 
obezbeduvawe besplatna pravna 
pomo{ vo kanelarijata na ARKA. UNHCR 

 Gra|anski 
sovetodaven centar  

Sloboden pristap do javni 
informacii SOROS Fondacija 

Proekt za 
Registracija i 
li~na dokumentacija 
na Romi 

 Pravna i finansiska poddr{ka vo 
postapkata za steknuvawe li~na 
dokumentacija na Romite od 
Kumanovo i Kr.Palanka 

  [vetski Helsin{ki 
Komitet 

Uloga na NVOi vo 
process na 
Evrointegracii na 
Makedonija. 

Edukativen seminar za va`nosta i 
ulogata na Romskite NVOi od 
Makedonija vo proces na 
Evrointegracii. 

Sekretarijat za 
Evropski pra{awa 

Proekt za 
dr`avjanstvo na 
Romi 

Obezbeduvawe besplatna pravna  i 
finansiska pomo{ vo steknuvawe so 
makedonsko dr`avjanstvo spored ~l.14 
od zakonot. . [HK 

2007   

Proekt za poddr{ka 
na ~ovekovi prava  

Monitoring i  besplaten praven sovet 
za navodni `rtvi na policiska 

zloupotreba  OBSE 
Besplatna pravna 
pomo{ za begalci i 
lica bez dr`avjanstvo 

Besplatna pravna pomo{ za begalci i 
lica bez dr`avjanstvo vo postapka za 
steknuvawe so dr`avjanstvo po ~l 14  UNHCR 

Proekt za 
registracija i li~na 
dokumentacija na 
Romi 

Besplatna pravna, finansiska i 
administrativna pomo{ vo dobivawe 

li~na dokumantacija za Romi od 
Kumanovo i Kr.Palanka [HK 

Proekt za 
registracija i li~na 
dokumentacija na 
Romi-Skopje 

Besplatna pravna, finansiska I 
administrativna pomo{ vo dobivawe 
li~na dokumantacija za Romite od 

Skopje  ITZ 

Rabotilnica za 
strate{ko planirawe 
na ARKA  

Rabotilnica za sizrabotka na 
strate{ki plan na ARKA za period 

2008-2010 god.  CIRa 
Pristap na Romi do 
demokratskite 
institucii 

Besplatna pravna i socijalna pomo{ za 
40 Romski semejstva od Kumanovo i 
Kr.Palanka vo pristapuvawe  do 

demokatskite institucii i 
ostvaruvawe na nivnite osnovni 

~ovekovi prava i slobodi  

Evropska komisija 

2008   

1.Проект за подршка 
на човекови права 

Набљудување и присуство на судски 
процедури и бесплатна правна помош 
занаводно жрти на полициска злоупотреба SOROS 

2.Регистрација на 
Ромите и 
документација 

Правна и финансиска подршка за 
обебедување на лична документација на 
Ромите од Куманово ШХК 

3.Регистрација на 
Ромите и проект за 
лична 
документација-

Правна и финансиска помош за 
обезбедување на лична документација на 
Ромите од Скопје 

ИТЗ 
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Скопје 

4.Пристап на Ромите 
во демократски 
институции, пилот 
проекти 

 
Проект истражување 

 
Европска комисија 

 
3.3 Oblasti na deluvawe na ARKA 

 
 
Po detalen pregled na proektite i aktivnostite na ARKA vo poslednite 

tri (3) godini, mo`e da se izdvojat 4 glavni programski celi/aktivnosti na 
koi aktivno raboti organizacijata 

Tie se: 

• Obezbeduvawe besplatna pravna pomo{  

• Edukacija na gra|ani i NVOi za ~ovekovi prava 

• Sledewe na implementacija na ~ovekovi prava 

•  Aktivnosti za jaknewe na kapaciteti 
 

 

 
 
 
 
 3.4 Predlog Programski Celi  (za 2010) 
 
Programska cel 1  : Obezbeduvawe besplatna pravna pomo{ za gra|anite 
 
Podceli: 
       1    Da se sklu~at dogovori za delo so pravnici za zastapuvawe na stranki    
              (socijalni slu~ai, samohrani majki i invalidni lica)pred sudovi, upravni    
              organi i socijalni organi.  

2. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica opfateni so readmisija. 
3. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ preku soveti i kompletirawe na 

dokumentacija potrebna za registrirawe firmi. 
4. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica na koi im nedostasuva li~na 

dokumentacija 
5. Sostavuvawe i podnesuvawe  na podnesoci 
6. .Pla}awe za vadewe dokumenti 
7. Pridru`uvawe  na stranki i uka`uvawe  na neposredna  pravna pomo{ pred 

nadle`ni institucii 
8. Priem  i evidentirawe na lica bez li~ni dokumenti 
9. Kompletirawe na potrebni dokumenti 
10. Identifikuvawe na problem ,davawe praven sovet i evidentirawe vo Data 

Baza 

 
Aktivnost Prioritet Period Potrebni 

resursi 
Od kade 
finansi
i 

Kolku % Indikat
ori 

1. Da se sklu~i 
dogovor za 

Visok 01.02.10-
01.03.10 

^ove~ki 
Resursi 

ARKA   Potpi{a
ni 
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delo  so 
izbrani 
pravnici 

 dogovori 
za delo 

2.Priem i 
evidentirawe  
na lica 
opfateni  so 
readmisija 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

Prostorija 
^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 

 

E.U.ili  
Ambasada 

-  Broj na 
lica 
opfateni 
so 
readmisij
a 

3.Priem i 
evidentirawe 
na lica  
zainteresiran
i za  otvorawe 
firmi 

Sreden 01.06.10-
31.12.10 

Prostorija 
^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 

 

Britanska 
ambasada 

-  Zapisnik 
od 
evidenti
rani 
lica 

4.Kompletiraw
e na potrebna 
dokumentacija 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

Prostorija 
^ove~ki 
Pravnik 
i Tehni~ki 
resursi 

 

ARKA 95.000  Popolnet
i 
folderi 
za sekoj 
slu~aj 
poedine~
no, 
nar.izve
{tai od 
proekti 

5.Sostavuvawe 
i podnesuvawe  
na podnesoci 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

Prostorija 
^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 

 

ARKA   Podnesen
i pi{ani 
dokument
i 

6.Pla}awe za 
vadewe 
dokumenti 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

Finansii 
Pravnik 
Pr.Asist. 
 

[HK,  
420.000 
216.000 

100% Plateni 
uplatnic
i za 
vadewe 
potrebni 
dokument
i za 
stranki 

7.Pridru`uvaw
e  na stranki i 
uka`uvawe  na 
neposredna  
pravna pomo{ 
pred nadle`ni 
institucii 

Sreden 01.01.10-
31.12.10 

^ove~ki 
resursi 
Terenski 
rabotnici 

[HK, 
BTD 

1.224.000 100% Ostvaren
i 
kontakti 
so 
instituc
ii, 
rezultat
i od 
pr.aktiv
nosti 

8.Priem  i 
evidentirawe 
na lica bez 
li~ni 
dokumenti 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

Pari 
Prostorija  
^ovekovi 
resursi 

 

[HK, 
BTD 

320000 
 

100% Popolnet
a 
dokument
acija vo 
pravna 
kancelar
ija na 
ARKA 
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9.Kompletiraw
e na potrebni 
dokumenti 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

Tehni~ki 
resursi 

ARKA -  Popolnet
a 
dokument
acija vo 
pravna 
kancelar
ija na 
ARKA 

10.Identifiku
vawe na 
problem 
,davawe 
praven sovet i 
evidentirawe 
vo Data Baza 

Visok 01.01.10-
31.12.10 

^ove~ki  
Resursi 
Koordinator 
Kancelarija 

[HK 144.000 100% Data-
baza 

Vkupno:     2.419.000   

  

 
Programska cel 2:  Edukacija na gra|ani i NVO za ~ovekovi prava  

 
Podceli:   
1. Organizairawe na javni nastani za podignuvawe na svesta na gra|anite za 

u~estvo vo kreirawe na lokalni politiki 
2. Razvivawe na sistem na standarsi i proceduri za po~ituvawe na ~ovekovi 

prava 
3. Tribina,,Me|uetni~ka tolerancija 

 
4. Formirawe Koalicija za me|uetni~ka sorabotka 

   

   Aktivnost  Prioritet Period Potrebni 
resursi 

Od kade 
finansii 

Kolku % Indikatori 

1.Organizaira
we na javni 
nastani za 
podignuvawe 
na svesta na 
gra|anite za 
u~estvo vo 
kreirawe na 
lokalni 
politiki 

 
visok 

od 
05.04.10 
do 
08.04.10 

- ^ove~ki 
resursi od 
Lokalna 
Samouprav
a 
- 
Instituci
i na 
dr`avata 
- NVO-i 
- Tehni~ki 
resursi 
- Mediumi 

- Lokalna 
samouprava 
- i dr.donatori 

50.000 100% zgolemena 
svest kaj 
gra|anite 
 

2. Razvivawe 
na sistem na 
standarsi i 
proceduri za 
po~ituvawe na 
~ovekovi 
prava 

sreden od 
01.01.10 
do 
31.12.10 

- ^ove~ki 
resursi 
- 
Prostorii  
- Tehni~ki 
resursi 

- Evropska 
komisija 
- Vlada na R.M 
- [vedski 
Helsin{ki 
komitet 
 

3.000 100% - Kreirani 
standardi i 
proceduri 
za ^ovekovi 
prava 

3.Tribina,,Me|
uetni~ka 
tolerancija,, 

visok 08.08.10 - ^ove~ki 
resursi 
- 
Prostorii  
- Tehni~ki 
resursi 

- ARKA 
- Lokalna 
samouprava 
 

5.000 100% -lista na 
prisatni 
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4.Formirawe  
Koalicija za 
me|uetni~ka 
sorabotka 

 01.10.10 - ^ove~ki 
resursi 
- 
Prostorii  
- Tehni~ki 
resursi 

- Arka 
- NVO od 
razlicni 
zaednici 

10.000 100% Memorandum 
za sorabotka 

VKUPNO:     23.000   

 
 

 
Programska cel 3: Sledewe na implementacija na ~ovekovite prava 

 
Podceli: 

 
 
 
 

 
1.Podgotvuvawe na formular  za gra|anska i krivi~na postapka 
2.Monitoring  i zapi{uvawe na zaklu~oci 
3. Monitoring na Lokalna samouprava 
4. Pi{uvawe i podnesuvawe pretstavka do relevantni institucii 
5. Direktni  
Kontakti  so  korisnicite i instituciite 
6. Razvoj na pra{alnici  pred i post  evaluacija 
7.Intervjuirawe 
8. Direktna  sredba    
so  korisnicite  so primena na metod,,od,, vrata na  vrata,, 

Aktivnost Prior
itet 

Period Potrebni 
resursi 

Od  kade 
finansira
we 
 
 

Kolku % na 
izvesnos
t 

Indikatori 

 
1.Podgotvuva
we na 
formular  za 
gra|anska i 
krivi~na 
postapka 

 
 
sreden 

01.01.2010-
31.12.2010 

 
~ove~ki 
resursi 
Finansii 
 

 
  
       Arka 

 
 
- 

 
 
 

Popolneti 
formulari za gra|.i 
krivi~na postapka 

2.Monitoring  
i zapi{uvawe 
na zaklu~oci 

visok 01.01.2010-
31.12.2008 

~ove~ki 
resursi 
Finansii 
Formulari 
za 
zapisnici 

       BTD 144.000  Zapisnici  

3. Monitoring 
na Lokalna 
samouprava 

visok 01.01.2010 
31.12.2010 

~ove~ki 
resursi 
Tehni~ka 
oprema 
Iskustvo 
Finansii 

    Evropska    
     Komisija 

30.000  Izve{tai  

4. Pi{uvawe 
i 
podnesuvawe 
pretstavka 

visok 01.01.2010-
31.12.2010 

Iskusen 
praven 
personal  
Materijal

       SOROS -  Napi{ani i 
podneseni 
pretstavki do SVKPS 
i Nar.Pravobranitel 
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Programska cel 4 :Aktivnosti za jaknewe na kapaciteti  
Izrabotka na strate{ki dokumenti 

 
Aktivnosti Nastani Odgovorno  

lice 
Period na 
realizacija 

Potrebni 
finansii 

Strate{ki 
Plan 

Rabotilnica 
za izrabotka 
na strate{ki 
plan 
 
 

1.Feat 
Kamberovski 
 
 
 
 

01.04.2010 do 
03.04.2010 
 

 
274.000 
 
 
 
 

Godi{en Plan 
i Godi{en 
Izve{taj 

Rabotilnica 
za izrabotka 
na godi{en 
plan izvestaj 
 
 
 

1.Pretsedatelstvo 
na ARKA 

01.10.2010  
274.000 
 
 

Vkupno:    548.000 

 
Potrebni direktni  tro{oci: 
 

 Едини
ца 

Цена по 
единица 

Количес
тво Опис Вкупно 

do 
relevantni 
institucii 

i 

5. Direktni  
Kontakti  so  
korisnicite 
i 
instituciite 

visok 01.01.2010-
31.12.2010 

~ove~ki 
resursi 
Iskustvo 
Finansii 

      SOROS 
     Evropska     
     Komisija 

-  Polugodi{ni/finaln
i nar.izve{tai za 
proekti, fotografii, 
,zapisnici,publikaci
i, veb-strana na 
ARKA 

6. Razvoj na 
pra{alnici  
pred i post  
evaluacija 

visok Januari20
10 
i 
Dekemvri 
2010 

Materijal
i  
~ove~ki 
resursi 

        ARKA -  Popolneti 
pra{alnici, objaveni 
evaluacii na ARKA 

7.Intervjuira
we 

sreden Dek.2010 materijali 
~ove~ki 
resursi 
Finansii 

       SOROS 
     Evropska  
     Komisija 

-  Izvr{eni intervjua, 
zapisnici 

8. Direktna  
sredba    
so  
korisnicite  
so                                   
primena na 
metod,,od,, 
vrata na  
vrata,, 

visok Jan-
dek2010 

~ove~ki 
resursi  
 

     Evropska  
     Komisija 

-  Fotografii, 
izve{tai od proekti, 
bro{uri na ARKA 

VKUPNO:     174.000   
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Плати         
Извршен Директор (ИД) Месец 30.000,00 12 360.000,00 
Програмски координатор (ПК) Бесплатна 
правна помош Месец 25.000,00 12 300.000,00 
Програмски координатор (ПК) Едукација на 
граѓани Месец 25.000,00 12 300.000,00 
Програмски координатор (ПК) Мониторинг на 
имплементација на  Месец 25.000,00 12 300.000,00 
Финансиски Директор(ФД) Месец 20.000,00 12 240.000,00 
ВКУПНО:       1,500.000,00 
     
 
Operativni tro{oci: 

Оперативни трошоци        
     
Канцелариски материјал   6.000,00 12 72.000,00 
Комуникации (телефон, мобилен телефон, 
интернет) Единица 8.000,00 12 96.000,00 
Патни трошоци (гориво, патарина, такси, 
автобус итн.)   20.000,00 12 240.000,00 
Одржување на возилата (осигурување, 
поправки итн.)       0,00 
Надомест за услуги (сметководител, правни 
совети итн.)       0,00 
Комуналии (електрична енергија, вода, парно 
итн.)   8.000,00 12 96.000,00 
Поштарина   2.000,00 12 24.000,00 
Печатење и фотокопирање       0,00 
Банкарски провизии   1.000,00 12 12.000,00 
Реклами и објави       0,00 
Обезбедување       0,00 
Одржување и осигурување на опрема и 
мебел   3.000,00 12 36.000,00 
Членарини и претплати       0,00 
Ревизија   217.000,00 1 217.000,00 
Годишни извештаи (подготовка, печатење и 
објавување)   200,00 200 40.000,00 
Колегиуми и состаноци на управен одбор   15.000,00 6 90.000,00 
Набавка на книги, прирачници, изданија       0,00 
набавка на возило  620,000,00 1 620,000,00 
 ВКУПНО:              1.543.000,00 
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3.6. Organizaciski razvoj na ARKA 
 

                                           Resursi i kapaciteti 

Tabelarniot prikaz podolu  gi sodr`i resursite na organizacijata,visinata na 

fondovite  kako i listata na aktivnosti (proekti) na organizacijata: 

 
Naslov na proektot Kratok opis na aktivnosti Donator Buxet € 

1999 
Klub za begalci Socijalni aktivnosti za begalcite 

od Kosovo/Srbija 
Soros Fondacija 1,673 

Novogodi{ni paket~iwa Distribucija na podaroci za deca Amerikanski Komitet za 
Begalci 

456 

Opremena kancelarija Oprema/, Kancelarija za Romski 
prava 

CRS 1,658 

Vkupno   3,787 
2000 

 
Socijalna kancelarija za 

Romi 

Izvori i oprema/ socijalen servis za 
Romi 

Makedonski centar za 
me|unarodna sorabotka 

 
4,878 

 
Seminar-Forum za prava 

Edukativen seminar za osnovni 
~ovekovi prava za site etni~ki grupi 

 
Soros Fondacija 

 
5,040 

Pravna pomo{ za 
begalci 

Pravna i socijalna pomo{ za 
za{tita na pravata na begalcite 

UNHCR  
8,545 

Seminar-Nacionalno 
zbli`uvawe 

Seminar za gradewe na multietni~ka 
sorabotka 

 
MCMS 

 
4,878 

Vkupno   23,341 
2001 

Vadewe dokumenti za 
begalci 

Besplatna pravna pomo{ vo 
dokumentirawe i vo dobivawe praven 

status na begalcite 

IRC  
4,146 

Pravna pomo{ za 
begalci 

Besplatna pravna pomo{ za 
begalciteFree legal help for refugees 

UNHCR 18,243 

Razvoj na Veb-strana Veb-strana na ARKAARKA web-site MCMS 1,567 
Centar za kompjuterska 

edukacija 
Kompjuterska edukacija za deca i 
vozrasni , sobirawe na rezultati i 
dodeluvawe diplomi za uspe{no 

zavr{ena obuka. 

USAID  
10,780 

Besplatna pravna pomo{ 
-za raseleni lica od 

Kumanovo 

Pravna pomo{ za zagubeni dokumenti 
vo regionalnite konflikti 

ARC  
5,970 

Vkupno   40,706 
2002 

Pravna kancelarija za 
begalci i raseleni lica 

Besplatna pravna pomo{ za site 
begalci i raseleni od Makedonija 

 
UNHCR 

 
21,560 

Besplatna pravna pomo{ 
za vnatre{no raseleni 
lica od Kumanovsko-
Lipkovski region 

Poddr{ka vo obezbeduvawe 
dokumentacija i besplatna pravna 

pomo{ 

 
 

IRC 

 
 

24,878 

 
Kompjuterski centar 

Kompjuterski ve{tini  za mladi 
Romi za nivno vrabotuvawe so 

diploma 

 
USAID 

 
8,292 

 
Multietni~ki centar 

NVO kako resursen centar za 
podobruvawe na multietni~ka vrska 

ECMI  Centar  
22,390 

Pilot-proekt za 
Multietni~ko radio 

Emituvawe na multietni~ka radio 
programa 

ECMI 2,487 

Kampawa-Bez oru`je mir 
za site 

Sobirawe oru`je po vooru`eniot 
konflikt vo regionot 

 
ECMI 

 
5,000 

Vkupno   84,607 
2003 
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Kancelarija za 
besplatna pravna pomo{ 

Za{tita na pravata na begalcite, 
raselenite lica i barateli na azil 

 
UNHCR 

 
20,000 

Besplatna pravna pomo{ 
za begalci od 

Kumanovsko-Lipkovski 
region 

 
Poddr{ka vo obezbeduvawe 

dokumentacija  i besplatna pravna 
pomo{ 

 
 

IRC 

 
 

24,878 

Multietni~ki centar Multietni~ki NVO resursen centar 
za zajaknuvawe na odnosite me|u 

zaednicite 

 
ECMI 

 
10,000 

Tvoite prava vo 
policiska postapka 

Kampawi i treninzi za nacionalno 
javno informirawe 

 
OBSE 

 
20,000 

Centri za Romska 
istorija, kultura i prava 

Miltietni~ki centri vo Isto~na 
Makedonija , konferencii i 

seminari 

 
ARC 

 
10,000 

Vkupno   84.878 
2004 

Tvoite prava vo 
policiska postapka 

Kampawi i treninzi za nacionalno 
javno informirawe 

 
OBSE 

 
12,000 

Pravna za{tita za 
begalci i lica bez 

dr`avjanstva 

 
 

Besplatna pravna pomo{ 

 
 

UNHCR 

 
 

20,000 
Multietni~ka 
rabotilnica za 

legalizirawe na mali 
biznisi 

Multietni~ki rabotilnici / 
treninzi vo 5 op{tini vo Makedonija 

 
ECMI 

 
5,000 

Proekt za poddr{ka na 
~ovekovi prava 

Besplatna pravna pomo{ za navodni 
`rtvi vo policiska zloupotreba 

OBSE  
10,000 

Vkupno   47,000 
2005 

Tvoite prava vo 
policiska postapka 

Kampawi i treninzi za nacionalno 
javno informirawe 

 
OBSE 

 
5,000 

Pravna za{tita za 
begalci i lica bez 

dr`avjanstva 

 
 

Besplatna pravna pomo{ 

 
 

UNHCR 

 
12,000 

Multietni~ka 
rabotilnica za 

legalizirawe na mali 
biznisi 

Multietni~ki treninzi i 
rabotilnici vo 5 op{tini vo 

Makedonija 

 
EKMI 

 
5,000 

Proekt za poddr{ka na 
~ovekovi prava 

Besplatna pravna pomo{ za navodni 
`rtvi vo policiska zloupotreba 

 
OBSE 

 
12,000 

Dr`avjanstva za Romi 
(po ~len 14) 

Pravna i finansiska poddr{ka za 
dobivawe dr`avjanstvo za Romi po 

~len 14-partner organizacija 

ABA/CEELI  
 

37,317 
 

Lica bez dr`avjanstva 
Administrativna poddr{ka za Romi  
vo vadewe dr`avjanstva(osven po 

~l.14) 

 
Norve{ka Ambasada 

 
15,000 

Vkupno   86,317 
2006    

1.Проект за подршка на 
човекови права–
Набљудување и присуство 
на судски испитувања и 
бесплатна правна помош  
за наводни жртви на 
полициска злоупотреба 

 
 
 
 
Набљудуање и присуство на судски 
процедури и бесплатна правна помош на 
наводни жртви на полициска 
злоупотреба ОБСЕ 

 
 
 
 
 
12,000 

2.Бесплатна правна помош 
за заштита на бегалците, 
лицата кои бараат азил и 
луѓе без државјанство 

Подршка во снабдувањето на 
документација и бесплатна правна 
помош УНХЦР 

 
 
 
12,000 

3. Советодавен центар за 
граѓаните–ресурсни и 
услуги за 
упатување“Бесплатен 
пристап до информации од 
јавен карактер” Бесплатен пристап до јавни информации СОРОС фондација 

 
 
 
 
2,000 

4. Регистрација на ромите 
и  проект за лична 
докуметација 

Правна и фнансиска  подршка во 
третманот за обезбедување на лична 
документација за Ромите од Куманово   ШХЦ 

 
 
31,342 
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5.Улогата на НВО во  
Еуро-интегративниот 
процес во Мкедонија 

Едукатиивен семинар за важноста и 
уогата на Ромските невладини 
организации низ Македонија во процесот 
на Евро Интеграција 

Секретаријат за европски 
прашања 

 
 
1000 

6.Проект за државјанство 
на Ромите 

Оезбедување на правна и финансиска 
подршка во стекнување на  македонско 
државјнство според Член 14 од законот. Шведско-хелсиншки Комитет 

 
 
16,870 

Вкупно   75,212 

2007    

1.Бесплатна правна 
канцеларија за заштита на 
бегалците, лица кои бараат 
азил и лица без 
државјанство 

Подршка во снабдување на 
документација и бесплатна правна 
помош УНХЦР 

 
 
 
12,000 

2.Проект за подршка на 
човекови права 

Набљудување и присуство на судски 
процедури и бесплатна правна помош на 
наводни жртви на полициска 
злоупотреба СОРОС 

 
11.112, 

3.Регистрација на ромите и 
докуметација 

Правна и финансиска подршка во 
третманот за обезбедување на лична 
докуметација за Ромите во Куманово ШХК 

 
40.629 

4.Регистрација на Ромите и 
проект за лична 
документација- Скопје 

Правна и финансиска подршка за 
обезбедување на лична документација за 
Ромите од Скопје ИТЗ 

 
47.000 

5.Пристап на Ромите во 
демократски институции, 
пилот проекти 

 
Проект истражување 

 
Европска Комисија 

42.000 

Вкупно   140.753 
2008    

1.Проект за подршка на 
човекови права 

Набљудување и присуство на судски 
процедури и бесплатна правна помош 
занаводно жрти на полициска 
злоупотреба SOROS 11,112 

2.Регистрација на Ромите и 
документација 

Правна и финансиска подршка за 
обебедување на лична документација на 
Ромите од Куманово ШХК 42.000 

3.Регистрација на Ромите и 
проект за лична 
документација-Скопје 

Правна и финансиска помош за 
обезбедување на лична документација на 
Ромите од Скопје ИТЗ 14.160 

4.Пристап на Ромите во 
демократски институции, 
пилот проекти 

 
Проект истражување 

 
Европска комисија 

31.212 

Вкупно   98.484 
Вкупно   685.085 € 
 
 
 

 
 
3.5 Razvoj na ~ovekovite Resursi 
 
       Rakovodna struktura na organizacijata 

a) ^lenovite na Sobranieto na organizacijata imaat odgovorna uloga za 
sproveduvawe Statutot i Programata kako i planirawata i implementacijata 
na site organizaciski aktivosti.  
Vo momentot, ARKA broi 50 ~lena.^lenstvoto e otvoreno za sekogo. 
Odgovornosta za upravuvawe so organizacijata e na Upraven Odbor na 
organizacijata koj broi 5 ~lena . Izvr{en odbor koj broi 4 ~lena, Izvr{en 
Direktor i Programski Koordinatori.Organizacijata ima nazna~eno tri~lena 
nadvore{na , nabquduva~ka komisija; nivnoto nazna~uvawe e za period od 4 
godini. 
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b) Glavnata kancelarija na ARKA e smestena vo Kumanovo (Makedonija).Vo 
Skopskata naselba Topana aktivno raboti pravnata kancelarija na ARKA koja 
se otvori vo  april 2007 god.kako potreba za uspe{na realizacija na proektot za 
dokumentacija na Romite od Skopje.Dokolku se pojavi potreba,  ARKA  
funkcionira i preku svoite ogranoci vo Kriva Palanka  i Kratovo. 
 
v) ARKA funkcionira so 5 ~lena vo Upraven Odbor (3 ma`i i 2 `eni) i 
personal od 15 vraboteni lica  so polno rabotno vreme , od koi  6  se ma`i i 9  
se `eni. So nacionalna pripadnost od tri zaednici, Romska,Makedonska i 
Srpska. 
Odgovornosti im se slednive: 
 
• Izvr{en Direktor: Odgovoren za site administrativni, pravni i fiskalni 

aktivnosti na organizacijata, vklu~uvaj}i  realizacija na programski 
aktivnosti, buxetirawe, upravuvawe so grantovi i izvestuvawe. 

 
 

• Program Koordinatori: Odgovorni za planirawe proekti, nivno 
implementirawe i koordinirawe. 

• Finansiski Direktor: Odgovoren za site finansii i nivno rakovodewe. 
 

• Smetkovoditel: Odgovoren za site tekovni finansiski transakcii i 
fin.izve{tai. 

 
• Pravnik (3 lica): Odgovorni za site pravni aktivnosti (dokumentacija, 

registracija, policiska postapka, sudski monitoring  i dr.pravni pra{awa. 
 
• Preveduva~: Odgovoren za site pismeni i usni prevodi vo organizacijata. 

 
• Sedum (7) terenski rabotnici odgovorni za izvr{uvawe na aktivnostite na 

teren, nadvor od kancelariite na ARKA me|u korisnicite na proektnite 
uslugi koi dejstvuvaat preku primena na metodot od vrata na vrata i 
ostvaruvaat direktni srebi so celnite grupi.    

 
g)ARKA e organizacija formirana so cvrsto zasnovana ideja. Ima anga`irano 
personal so razli~na starosna i obrazovna struktura i so razli~ni iskustva. 
Sedum  od petnaeset lica imaat diploma so visoko obrazovanie. Petmina od niv 
se dipl.pravnici, 1 so diploma od obrazovanie i eden dipl.sociolog. Eden 
pretstavnik od Bordot ima diploma so vi{o obrazovanie od oblasta na 
ekonomijata. 
 
Upraven Bord  ima kombinirano iskustvo vo  deluvaweto na pole na ~ovekovi 
prava. Program Koodinatori  imaat raboteno na razli~ni proekti od oblasta 
na ~ovekovite prava niz ovoj dolg period od 11 god. preku menaxirawe so 
proekti kako od lokalen taka i od nacionalen karakter.Tie ve}e gi  imaat 
doka`ano svoite mo`nosti i sposobnosti vo vodewe i upravuvawe so pove}e 
proekti preku efektivno rabotewe so site etni~ki grupi. ^lenovite na Bordot 
na ARKA zboruvaat dvojazi~no-romski i makedonski i aktivno go izu~uvaat 
angliskiot jazik. 
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IV. BUXET 
 
.   Finansiski pregled za 2010 
  

РЕКАПИТУЛАЦИЈА НА ПРЕДВИДЕНИ ТРОШОЦИ 
 
 

 Naziv Iznos 
1. Obezbeduvawe besplatna 

pravna pomo{ za gra|anite 

2.419.000 

2. Edukacija na gra|ani i NVO 
za ~ovekovi prava  

23.000.00 

3. Sledewe na implementacija 
na ~ovekovite prava 

174.000.00 

4. Aktivnosti za jaknewe na 
kapaciteti  

548.000.00 

5. Potrebni direktni  
tro{oci 

1.500.000.00 

6 Operativni tro{oci 1.543.000.00 
 VKUPNO:               6.207.000.00 
 
 
 
 
Za uspe{na implementacija na programskite aktivnosti na ARKA vo 2010 god. se 
potrebni 100.926 evra.Del od niv se ve}e obezbedeni preku implementirawe na 
tekovnite proekti ~ija vremenska ramka se protega niz 2010god.ARKA seriozno i 
gri`livo raboti vo nastojuvawata za obezbeduvawe na potrebni finansiski resursi za 
realizacija na svoite programski opredelbi vo 2010 godina.  
 
 
 
 
 
 
 
Kumanovo, 03.10.2009                                                Programata ja podgotvi: 
                                                                                        Feat Kamberovski 
                                                                                   Izvr{en Direktor na FPR,, ARKA,, 
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