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1. Informacii za organizacijata 

 
 
      1. 1 Li~na karta na organizacijata  
 

Ime na organizacijata : 

 
Forum za prava na Romite ARKA 

Akronim : 
 ARKA 

Nacionalnost: 

 
Makedonija 

Zakonski status: Zdru`enie na gra|ani 

Adresa: 
 

  ul.Karaorman br.6 

Po{tenski br: 

 
1 300 Kumanovo 

Telefon: +389(0)31 421 362 

Faks: +389(0)31 421 362 

E-mail na organizacijata: E-mail: arka@arka.org.mk 

Website na organizacijata: Web- site: www.arka.org.mk 

Lice za kontakt: Feat Kamberovski - Pretsedatel 

E-mail na lice za kontakt: E-mail: fkamberovski@arka.org.mk 

 
1.2 Tip na organizacija  

ARKA e nevladina, nepartiska i neprofitna organizacija registrirana vo 
Register na Zdru`enija na gra|ani i fondacii vo Osnoven sud, Kumanovo. 
Osnovna cel na organizacijata e promocija i za{tita na: gra|anski, politi~ki, 
ekonomski, socijalni i kulturni prava na Romite i drugite etni~ki malcinski 
grupi kako i promocija i zajaknuvawe na multietni~ki vrski. FPR ARKA ima 
svoi kancelarii vo Kumanovo i Skopje i aktivni ogranoci vo Kriva Palanka i 
Kratovo. 

 
1.3 Vmre`uvawe 
ARKA e ~len na brojni nacionalni i me|unarodni mre`i , kako {to se: 
- Pravna mre`a na UNHCR 
- Makedonska mre`a na NVOi 
- Balkanska mre`a od pravni organizacii 
- RNVO-Mre`a od Romski NVOi vo Makedonija 
- Mre`a na Proektot za Poddr{ka na ^ovekovi Prava (5 NVOi) - na nacionalno 
nivo 
- Koalicija Site za fer sudewe-nacionalna 
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1.4 Zakonska registracija 

 ARKA e zakonski registrirana organizacija vo Register za Zdru`enija na 
gra|ani i fondacii vo Osnoven sud vo Kumanovo.  
 
 

1.5 Pole na deluvawe 
a) ARKA, kako organizacija za ~ovekovi prava, be{e formirana  vo 1998 godina 
od grupa Romi od Kumanovo. Ovaa grupa Romi isfrustrirani poradi nivniot 
pristap do politi~kite institucii i pristapot do site javni nastani vo 
dr`avava, kako  i postojanoto pobivawe na nivnite osnovni ~ovekovi prava , 
otpo~naa da baraat nova strategija za da predizvikaat izvesni promeni na toa 
pole. Tie formiraa i registriraa nevladina organizacija so nade` deka 
kone~no }e  dobijat pravo na glas i }e mo`at da go vidat  sopstveniot napredok i 
da napravat razlika. Inicijalen mandat na organizacijata be{e promocija i 
za{tita na gra|anski, politi~ki, ekonomski, socijalni i kulturni prava na 
Romite. Podocna, se pro{iri  i na drugite etni~ki malcinski grupi  i na 
begalci, preku promocija i zajaknuvawe na multietni~ki vrski. ARKA vo prvata 
godina od svoeto postoewe rabote{e bez finansirawe, so samoinicijativno 
volontersko zalagawe. Nejziniot  prv finansiski poddr`an proekt e od 1999 
god. fokusiran vrz begalci, prebegani od voenata kriza na Kosovo. Od toj 
period, organizacijata otpo~na da raboti so  begalci, lica bez dr`avjanstva, 
lica so posebni potrebi, so nevrabotenite  kako i so mladinci od site etni~ki 
grupacii. 

       Niz site ovie izminati 8 god. rabotewe na organizacijata, ARKA ima 
realizirano golem broj proekti koi se odnesuvaat na ~ovekovi prava  i so toa 
dopre do `ivotite na pove}e iljadi lu|e. Site ovie proekti bea realizirani so 
qubezna poddr{ka od  razli~ni nacionalni i me|unarodni donatori. ARKA 
~estopati rabote{e i sama no, istovremeno ima  i dolga istorija na sorabotka so 
drugi brojni vladini i nevladini organizacii, poedinci ili grupi kako od 
regionot taka i po{iroko. Vsu{nost, pretsedatelot na ARKA be{e instrument, 
odnosno glavna alatka vo formiraweto na multietni~kata mre`a vo 
Kumanovskiot region. 
@elbata na ARKA da im slu`i na site gra|ani so site svoi raspolo`livi 
resursi i kapaciteti e od samiot po~etok. Tie kapaciteti podrazbiraat  
obezbeduvawe sekakov servis za gra|anite vnatre vo ramkite na organizacijata i 
nadvor od nea, na teren, me|u gra|anite i nivnite `iveali{ta. ARKA ima 
realizirano brojni rabotilnici, obuki i treninzi niz cela Makedonija tokmu 
so taa cel , obezbeduvawe besprekorna pomo{ na site gra|ani. 
 

1.6 Sektori na deluvawe: 
• Za{tita na prava na Romi, na begalci  i na raseleni lica 
• Obezbeduvawe besplatna pravna pomo{ 

• Monitoring na sudski postapki i proceduri 

• Pribirawe i davawe informacii 

• Sovetuvawe 

• Istra`uvawe i lobirawe 

• Podobruvawe i razvoj na multietni~ki vrski 
• Razvoj na mali i sredni biznisi vo Makedonija 
• Stimulirawe i finansirawe inicijativi za za{tita na ~ovekovi prava 
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• Pravna i finansiska pomo{ vo postapka za vadewe li~na dokumentacija 
na Romi 

• Pomagawe vo pristap na Romi do demokratski institucii  
 

2.Proces na planirawe 

 
               Forum za pravata na Romite  ARKA vo 2004 god. izraboti strate{ki plan.  
Ottoga{, vo ramki na organizaciskite aktivnosti, ARKA implementira{e 
razli~ni proektni aktivnosti od oblasta na ~ovekovite prava. Toa uslovi potreba 
od revidirawe na strate{kiot plan i  kreirawe na nov  spored koj ARKA }e raboti 
na svoja programska i organizaciska opredelba vo  naredniot period.  
                Na 8-10 noemvri, 2007 god. vo Ohrid se oddr`a rabotilnica  za strate{ko 
planirawe na ARKA. Fascilitator na obukata be{e G-|a.Nensi Vilson, 
Dobrovolec na Amerikanski Miroven Korpus vo Makedonija, so 12 godi{no 
iskustvo vo oblast na menaxirawe so proektni aktivnosti. U~esnici na  seminarot 
bea site ~lenovi na organizacijata (rakovodstvoto i personalot), ~lenovi na 
sovetodavniot bord na proektite na ARKA kako i samite korisnici na proektnite 
uslugi na organizacijata. Obukata trae{e 2,5 dena organizirana vo 8 sesii so 
aktivno u~estvo (vo rabotni grupi) vo trasirawe na nova strate{ka nasoka do 2010 
god.  
             Cel za vospostavuvawe na strate{kiot plan e : 

• Jasno definirawe na organizaciskata cel: :Zo{to postoi ARKA, koja e 
nasokata po koja se dvi`i, kako da ja dostigne i ostvari celta, odnosno  koja e 
nejzinata MISIJA? 

• Da se zajakne organizaciskiot kapacitet preku planirawe; 

• Da se definira kade odi organizacijata (Vizija, Misija, Celi), kako }e stasa 
do niv (Podceli, Akcionen plan) i dali stasala do tamu ili ne (evaluacija) 

• Da sorabotuvaat site zaedno i ostvarat  konsenzus vo raboteweto; 

• Da se vospostavat celite i zada~ite vo soglasnost so pobaruvawata od 
razli~nite donatori; 

•  Postojat mnogu nivoa pri razrabotka na strate{kiot plan - individualno, 
organizacisko, nivo na zaednicata, proekti.... 

• Ima celi vrz baza na strate{ko planirawe kako i problemi vrz baza na 
strate{kiot plan. 

• Procesot na planirawe e pova`en od izleznite rezultati (ve}e znaete koi se 
potrebite na strate{kiot plan) 

• Organizaciite se vodat od pobaruvawata na proektot a ne od sopstvenata 
misija-{to im sozdava neoddr`livost! 

 
Podolu (sl.1) e prika`an modelot spored koj ARKA go izraboti svojot 
strate{ki plan za period 2008-2010 god. Ovoj plan e ednoglasno usvoen na 
sostanokot na Bordot na organizacijata na 30.11. 2007 god.  
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                                  3.   MODEL ZA STRATE[KO PLANIRAWE 

  
  
              
 Analiza na zainteresirani   
    strani 
 
 
 
 Evaluacija Skenirawe na  
                                                                                                                                                             sredina 
                                             
                                                                              
 
 
 
 
          
        
   
                                                                                                                                                    Vizija/Misija 
 
 
 
 
     Akcioni 
               planovi            
                    
   Realna proverka 
     
 
                                                                                                          Klu~ni oblasti na deluvawe 
 
                               
     
                                                   Podceli 
 
  
 
                                                              Sl.1 Model za strate{ko planirawe 
 
 
3.1 Fokus na organizacija 

• Da se spravuva so promenite -vnatre{ni i nadvore{ni 

• Decentralizacija 

• Razvoj na pazarna ekonomija 

• Jaknewe na demokratskite institucii 

• Jaknewe na gra|ansko op{testvo-involvirawe na drugi vo donesuvawe odluki 
i planirawe. 
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4.Analiza na zainteresiranite strani 
 
Analizata na zainteresiranite strani gi identifikuva vrskite koi mo`at 
da se vospostavat, koalicii, sponzorstva kako i novite mo`nosti za 
vospostavuvawe sorabotka.  
Go identifikuva i procenuva soodvetnoto u~estvo na zainteresiranite 
strani vo razli~nite proekti, kako i na site poedinci ili organizacii koi 
mo`at pozitivno ili negativno da vlijaat vrz na{ite proekti.  
Gi prepoznavaat potencijalnite konflikti ili rizici na planot/proektot. 
Gi sogleduvaat interesite od vospostavenite relacii i vrski za toa {to 
pravime i koi proekti se smetaat za najva`ni, 
Od site u~esnici na obukata be{e pobarano da go prosledat ova i da napravat 
lista  od zainteresirani strani na ARKA: 
Zainteresirani strani na ARKA:  

• Romi 

• Lica bez dr`avjanstvo 

• Navodni `rtvi na policiska zloupotreba 

• Marginalizirani grupi 

• Romi bez li~na dokumentacija 

• Begalci/Barateli na azil 

• Gra|ani koi baraat ~ovekovi prava 

• Ministerstvo za Vnatre{ni raboti 

• Amerikanski Miroven Korpus vo Makedonija 

• Donatori 

• Medii 

• Lokalna Samouprava 

• Dr. NVOi koi sorabotuvaat so ARKA 

• Centar za Socijalna pomo{ 

• Agencija za vrabotuvawe 

• Naroden Pravobranitel 

• Vlada na RM 

• Me|unarodna zaednica 

• Personalot na ARKA 

• Bolnica i Zdravstven dom 

• Gra|ani koi baraat za{titan a ~ovekovi prava 

• Komisii za etni~kite zaednici 

• Komisija za ~ovekovi prava 

• NVOi nadvor od dr`avata 

• U~ili{ta 

• Ministerstvo za trud i socijalna rabota 

• Crven krst (na lokalno nivo) 

• Pravna kancelarija za besplatna pravna pomo{ pri advokatska komora 

• Ambasada na R.Srbija 

• Institucii vo Srbija 

• Evropski sovet za ~ovekovi prava 

• Osnovni sudovi 
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5 .Skenirawe na sredina 
Skeniraweto se bazira{e vrz istra`uvaweto napraveno od Feat 
Kamberovski. Nadvore{noto skenirawe se napravi vrz analiza na 
nadovore{nite uslovi koi mo`at da vlijaat vrz rabotata i razvojot na 
ARKA.  
Se utvrdi sorabotkata na ARKA na lokalno i na nacionalno nivo so NVO 
sektorot. 
 
 
Nadvore{no skenirawe: 
1. Na nacionalno nivo- Makedonija 
 
Vo Makedonija postojat 20-30 aktivni Romski NVOi 
Ima sedum(7) aktivni Romski NVOi za ~ovekovi prava vo Makedonija. 
Vo makedonija postojat 4 najuspe{ni nevladini organizacii koi deluvaat 
na oblasta na ~ovekovite prava. Tie se: 
CDRIM  od Skopje 
Romsko Zdru`enie od [tip; 
Mese~ina od Gostivar 
ARKA od Kumanovo  
ARKA ostvaruva formalin vrski so ovie organizacii no, ne e blizok 
sorabotnik. 
 
2  Na lokalno nivo- Kumanovo 
 
Vo Kumanovo postojat pove}e od 180 registrirani NVOi. 
Okolu 30 NVOi od Kumanovo se smetaat za aktivni.  
Od niv 18 se Romski NVOi. 
Postojat tri(30 najgolemi Romski NVOi od Kumanovo: DAJA, ARKA I 
DROM. 
Vo Kumanovo rabotat tri (3)  NVOi od oblast na ~ovekovi prava: ARKA, 
DROM I BESA 2003. 
Edinstveno ARKA e aktivna NVO vo ovaa oblast. 
Najgolemi konkurenti na ARKA se: DROM od Kumanovo i Mese~ina od 
Gostivar. 
 

Vnatre{no skenirawe:  
     Analiza na organizaciska struktura na ARKA (statisti~ki podatoci) 
     
       Bord na pretsedatelstvo: 5 ~lena 
       Personal -15 ~lena 
       Volonteri vnatre vo kancelarii- 2  
       Polova struktura:9 ma`i, 11 `eni 
       Etni~ka struktura: 13 Romi, 7 Makedonci 
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Ekvivalenti (polno rabotno vreme): 18.0  
1. Koi se tekovni proekti na ARKA? 
2. Kolku rabotni mesta (so polno rab.vreme) ima za sekoj ~len od persona 

lot vo proektite? 
Tekovni proekti na ARKA se: 

• Besplatna pravna pomo{ za begalci i lica bez dr`avjanstvo (1 
pozicija so polno rab.vreme, Magdalena) 

• Proekt za poddr{ka na ~ovekovite prava- (0.5Feat, 0.5 
Marijola) 

• Proekt za registracija i li~na dokumentacija za Romi -(5.5 
pozicii so polno rab.vreme): 0.5 Feat, Frosina, Nata{a, 1 
polno rab.vreme Vasil, Albert, Orfej, Bojana) 

• Proekt za registracija i li~na dokumentacija za Romi, Skopje-
(4.5 rab.pozicii) : 1 Ramadan, Aneta, 0.5 Gabriela, Fatima, 
Suzana, Rexep Ali, Frosina) 

• Pristapuvawe na Romite do demokratskite institucii , pilot 
proekt (6 rab.pozicii) (1 Feat, Ha{im, Mensur, Fatima, 
Mustafa, 0.5 Vasil, Sowa) 

 
Kolku iznesuva mese~en finansiski tro{ok za pokrivawe na plati za 
persona lot vo ARKA? 

Mese~en tro{ok za oddr`uvawe na personalot  iznesuva 5.400 evra. 
Preporaki za idni skenirawa na sredinata: 
Koi drugi informacii }e doprinesat vo skeniraweto na sredinata? 
[to drugo bi sakale da znaete.Temi za slednite studii vklu~uvaat: 

• Kako e tretirana ARKA od strana na gra|anite, koe e javnoto 
mislewe za ARKA? 

• Koi se novite potrebi/problemi na gra|anite koi se pojavija 
vo proces na decentralizacija? 

• Koi se dolgoro~ni izlezni rezultati  na nekoi na{i 
proekti? 

 
6.SWOT-Analiza  
(Metod - Bura na idei) 
 
    - Silni strani – Vo {to e dobar na{iot personal? Koi se na{ite 
postoe~ki resursi? [to nie pravime podobro od bilo koj drug? Koi se onie 
raboti koi drugite gi gledaat kako na{i jaki strani? Koi pridobivki od 
Zakonot se na{a strana? Resursi, prednosti, iskustvo, lokacija, inovacii, 
akreditacii, kvalifikacii, diplomi i priznanija, kultura, odnesuvawe, 
menaxerski sposobnosti  
 
6.1 Silni strani na ARKA: 
 

� Timska rabota i sorabotka 
� Zaemna po~it 
� Potrebna ekspertiza 
� Re{avawe na problemi  
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� Razli~nost na poleto na rabota 
� Liderski sposobnosti 
� Dobra sorabotka so relevantnite institucii 
� Dobra sorabotka pome|u timovite 
� Kancelarija i oprema (10 kompjuteri ) 
� Vozilo 
� Kancelariski masi 
� Treniran personal 
� Uspe{na dolgoro~na timska rabota 
� Dobra relacija i komunikacija so klienti 
� Doverba na klienti 
� Podmladok 
� Volonteri 
� Rodova ramnopravnost vo brojot na vrabotenite 
� Kapacitet pri realizacija na proekti 
� Konstantno rakovodewe po zakoni 
� Veb - strana 
� Kompjuterski operator 
� Kapacitet za uspe{na rabota 
� Profesionalna administracija 
� Blizina do grani~niot premin 
� Ovozmo`uvawe na besplatna pravna pomo{ 
� Ekspertiza vo obezbeduvawe na li~na dokumentacija 
� Dolga istorija pri za{tita na ~ovekovi prava 
� Prepoznatlivost kaj klientite 
� Ekspertiza vo zloupotreba pri policiska postapka 
� Transparentnost na ARKA 
� Ovozmo`uvawe proekti koi se povrzani so finansiska podr{ka na 
klientite 

� Hrabrost vo rabotata 
� Izgradeni komunikaciski ve{tini 
� Koristewe na metodot “od vrata do vrata” za da se stigne do celnata 
grupa 

� Govorewe na Makedonskiot, Romskiot i Angliskiot jazik 
� ARKA ima prezentaciski ve{tini 
� ARKA ima pregovara~ki ve{tini 

 
6.2 Slabi strani na ARKA: 
 
- Slabi strani – [to mo`eme da podobrime? [to treba da izbegneme? {to 
e toa koe drugite go gledaat kako na{a slabost? Finansii, zakani, 
menaxerski uspeh, moral, posvetenosst, liderstvo  

 
� Nedostatok od sopstvena kancelarija (pla}awe na kirija ) 
� Nedostatok na sopstveni finansii 
� ARKA ima potreba od pove}e kompjuteri 
� Podobruvawe na Anliskiot jazik na personalot 
� Site nemaat univerzitetska diploma 
� Stara kancelariska oprema 
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� Nedostatok na sorabotka so Lokalnata Samouprava 
� Nedostatok na sorabotka so drugi NVO-ii 
� Vrabotenite ne se socijalno osigurani 

 
 
6.3 Mo`nosti na ARKA  
 
- Mo`nosti – Politika na Vladata, Zakoni, tehnologija, populacija, stil na 
`iveewe, lokalni nastani. Pogled kon silnite strani – dali tie otvaraat 
novi mo`nosti. Pogled na slabi strani – dali se otvaraat novi mo`nosti za 
nivno eliminirawe?  
 

� Dekadata za Vklu~uvawe na Romite 
� Otvarawe na novi EU fondovi 
� Mo`nost za lobirawe za novi zakoni za NVO-i 
� Prdol`uvawe na sorabotkata so ~lenovite na parlamentot koi se od 
Kumanovo 

� Gradewe na pobliska sorabotka so Lokalnata Samouprava 
� Podobruvawe na interesot za sorabotka so doma{ni i stranski 
organizacii i donatori 

� Izrabotka na pi{ani proceduri i politiki 
� Sorabotka so biznis sektorot 
� Gradewe na konsultantski biznis na ARKA 
� Podobruvawe na edukacijata 
� Podobruvawe na edukacijata na Romite za ^ovekovi prava 
� Mo`nosti za podobruvawe na finansiskiot sistem na ARKA 
� Prisposobuvawe na Upravniot odbor na ARKA spored EU standardite 
� Zgolemuvawe na doverbata na korisnicite na uslugite na ARKA 
nadvor od zaednicata 

� Zgolemuvawe na doverbata na Instituciite sprema ARKA (na 
Nacionalno nivo ) 

� Zacvrstuvawe na vklu~enosta na ARKA vo Gra|anski Sovetodaven 
Centar 

� Analizi na potrebite na  klientite 
� Monitorirawe na ^ovekovi prava 
� Rabota na teren 

 
 
 
 
6.4 Zakani za ARKA 
 
- Zakani – Na koi problemi naiduvame? Dali potrebite na na{ata NVO-a se 
menuvaat? Dali imame problemi so protok na finansii? [to raboti na{ata 
konkurencija? Dali menuvaweto na tehnologijata e zakana za na{ata 
pozicija? 
 

� Namalen broj  na donatori 
� Gubewe na doverbata pome|u klientite 
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� Konkurencija 
� Nepotpolna sorabotka so Lokalnata Samouprava 
� Promena na Zakonita za NVO-i 
� Duplirawe na uslugite 
� Nov zakon za besplatna pravna pomo{ 
� Lo{a ekonomska situacija vo dr`avata 
� Etni~ki konflikiti vo Makedonija 
� Slaba organizaciska polisa 
� Nepostojana administrativna poddr{ka 

 
 
7.Vizija i Misija 
 
Vizija na ARKA 
Vo ovoj del od strate{ki aktivnosti se realiziraa ve`bi za vizionirawe 
koja gi vovede u~esnicite vo aktivna diskusija za kreirawe definicija za 
vizijata na ARKA. Po uspe{no izvedenite ve`bovni aktivnosti (na 
rab.grupi)i preku razmena na idei , eve gi viziite za ARKA na del od 
u~esnicite: 

• ARKA stanala uspe{na Fondacija 

• ARKA dodeli 10 mali granta na dr.NVOi od oblast na ~ovekovite 
prava 

• ARKA vospostavila partnerstvo so SOROS Fondacijata od Wu Jork 

• ARKA vr{i monitoring na implementacija na ~ovekovi prava vo 
Evropska Unija. 

• Postoi Romska parlamentarna grupa vo Sovetot na Evropska Unija 

• 100% ispolnuvawe na potrebite na klientite 

• ARKA stanala regionalna kancelarija za za{tita na ~ovekovite prava 
( na regionot za : Kosovo, Srbija, Albanija I Bugarija) 

• ARKA ima vospostaveno partenrstvo so Vladini institucii , Komisii 
za ~ovekovi prava, so  Sektor za sorabotka so gra|anski zdru`enija  

• ARKA stana konsalting centar i sprovede obuki za treneri vo 
obrazovni I dr.institucii 

• ARKA organizira me|unarodna konferencija za za{tita i promocija 
na ~ovekovi prava 

• ARKA otvori svoja kancelarija i 5 novi niz Makedonija so 100 lica 
vraboten personal 

• ARKA stana strate{ki partner so [vetski Helsin{ki Komitet  

• ARKA stana postojana ~lenka na Sovetodaven Bord na Makedonskiot 
parlament.  

• G-din Feat Kamberovski stana po~esen ~len na Amerikansko 
zdru`enie  na NVO Sektor  

• ARKA otvori svoja mediska ku}a 

• ARKA e u~esnik na me|unarodniot kongres na NVOi vo Brisel 

• Na 65 godi{nina od Pravniot Fakultet ARKA dodeli 10 stipendii za 
studenti Romi 
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Definicija za VIZIJA na ARKA: 
 
ARKA e vode~ka, finansiski stabilna i transparentna Romska NVO  koja 
sorabotuva so vladini i nevladini institucii za promocija, za{tita i 
podobruvawe na ~ovekovite prava i slobodi na gra|anite na nacionalno i 
regionalno nivo. 
 
 
 
MISIJA na ARKA: 
 
ARKA e vode~ka Romska NVO koja razviva i implementira kvalitetni 
programi za promocija , za{tita i podobruvawe na ~ovekovite prava i 
multietni~ki vrski i razvoj na gra|ansko op{testvo preku obezbeduvawe 
besplatna pravna pomo{, monitoring, edukacija i istra`uvawe.  
 
8. Klu~ni oblasti na deluvawe (celi) 
 
8.1 Strate{ki celi 
 
Cel1: Da se razvie partnerstvo i poddr{ka od Vladini institucii 
osobeno od Lokalna Samouprava , Biznis sektor kako i od me|unarodni 
organizacii za ~ovekovi prava.  
 
Podceli:  
1. Da se razvie strategija za odnosi so javnosta i medii za period 2008-

2010 god. 
2. Da se vklu~at ~lenovi od Vladini institucii,Lokalna Samouprava i 

Biznis sektor  vo Sovetodaven Bord na proektite na ARKA vo period 
od 01.01.2008- 31.12.2008. 

3. Da se organiziraat sostanoci, tribini i donatorski konferencii so 
Vladinite institucii, Lokalna samouprava, Biznis sektor  i 
me|unarodni organizacii za ~ovekovi prava na sekoi tri meseci vo 
period od 01.01.2008- 31.12.2008. 

 
Strate{ka cel  .2 Da se obezbedat aktivnosti za postojano jaknewe i 
podobruvawe na organizaciski i personalni kapaciteti na ARKA. 
 
 
Podceli: 

1. Da se identifikuvat potrebite na personalot za zgolemuvawe na 
negovite kapaciteti i obezbeduvawe buxetska stapka za 
organizirawe obuki za poka`anite potrebi. 

2. Da se napravi sistem za deseminacija od poseteni seminari me|u 
site ~lenovi na ARKA. 

3. Da se napravi sistemska programa vo soglasnost so tekovni 
informacii za zakoni za ~ovekovi prava i treninzi za eksperti od 
ovaa oblast. 

4. Vospostavuvawe nova struktura na organizacijata. 
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Strate{ka cel .3 Da se ovozmo`at adekvatni mehanizmi za oddr`liv 
razvoj preku razvien sistem na nabquduvawe i ocena na postoe~ki i 
novi programi i uslugi na ARKA. 
 
 
Podceli: 
1.Da se razvie sistem za vnatre{na evaluacija i programski aktivnosti 
na ARKA  
2. Da se obezbedi nadvore{na evaluacija i revizija na ARKA 
3. Da se formira lokalen komitet  
 
9 .Programski celi na ARKA 
 
Cel 1: Obezbeduvawe besplatna pravna pomo{ za gra|anite 
Podceli: 

1.1  Da se sklu~at dogovori za delo so advokati za zastapuvawe na stranki 
(socijalni slu~ai, samohrani majki i invalidni lica)pred sudovi, upravni organ 
ii socijalni organi.  
1.2 Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica opfateni so readmisija. 
1.3 Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ preku soveti i kompletirawe na 
dokumentacija potrebna za registrirawe firmi. 
1.4 Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica bez dr`avjanstvo i begalci 
1.5 Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica na koi im nedostasuva li~n 
dokumentacija 
1.5 Da se otvori nformantiven servis (tel.linija ) za besplatni soveti na 
gra|anite. 
 
 

Cel 2: Edukacija na gra|ani i NVO za ~ovekovi prava  
Podceli: 
2.1 Kontinuirana edukacija na gra|anite za nivnite prava preku otvorawe 
trning centar 
2.2 Organizirawe javni nastani za podigawe na svesta na gra|anite za nivnite 
prava. 
2.3 Razvivawe sistem za standardi i proceduri za po~ituvawe na ~ovekovi prava. 
 

Cel 3: Sledewe na implementacija na ~ovekovite prava 
 
Podceli: 
3.1 Da se monitoriraat sudski postapki 
3.2 Da se monitoriraat policiski postapki 
3.3 Da se sledi pristapot na gra|anite pri ostvaruvawe na svoite prava vo  
demokratskite institucii 
3.4 Da se nabquduva napredokot na Romskite semejstav sledeni od ARKA vo 
nadminuvawe na nivnite problemi 
3.4 Da se monitorira implementacija na ~ovekovi prava vo ruralni sredini. 
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                                                           IDNI CELI:  
 

Istra`uvawe i analizi 
Podceli: 
4.1 Da se izraboti pravna analiza  na tekovni proekti na ARKA 
4.2 Da se sprovede istra`uvawe na regionot za mo`nostite za otvorawe novi 
kancelarii ( na nacionalno i regionalno nivo)  
4.3 Da se napravi godi{no istra`uvawe i analiza za pravata na Romite vo 
Makedonija. 
 
10 Akcioni planovi: 
 

Cel 1: Da se razvie partnerstvo i poddr{ka od Vladini institucii 
osobeno od Lokalna Samouprava , Biznis sektor kako i od me|unarodni 
organizacii za ~ovekovi prava.  
 

          Podcel               Aktivnost Odgovorno  
      Lice 

Vremensk
a  
     ramka 

Raspolo
`livi        
resursi 

     Potrebni    
       resursi 

1.Da se razvie 
strategija za 
odnosi so javnosta 
i medii za period 
2008-2010 god. 
 

1.1 Да се развие пишан 
план за воспоставување 
на односи со јавноста   
01-01-2008- дo 01-04-2008. 
 
1.2 Да се промовiраат 
сите публикувани 
материјали на АРКА во 
период од01-01-2008 дo -
31-12-2010. 
 
1.3 Да се развие систем 
за постојано следење на 
web- страна и 
медиуми(владини 
институции, ELS) 
 
1.4 Да се зголеми 
размена на информации 
преку користење на Web - 
страна, публикација на 
годи{ни изве{таи, шест 
месечни прес-
конференции и други 
методи во  период од 01-
01-2008 дo 31-12-2010. 
 
1.5 Да се отвори работно 
место ,,одговорно лице за 
воспоставување на 
односи со јавноста,, 
.Подготвувањер на план 
за воспоставување на 
односи со јавноста 
 
 

Odgovorno 
lice za 
odnosi so 
javnosta 
 
 
3 ~lena od 
Pretsedatels
tvo na ARKA 
 
 
 
Kompjuterski 
operator  vo 
ARKA 
 
 
Personal na 
ARKA 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pretsedatel 
na ARKA 

01-01-2008- 
дo 01-04-
2008. 
 
 
од01-01-
2008 дo -
31-12-2010 
 
 
 
Jan-
Dek.2008 
 
 
 
Jan-
Dek.2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jan.2008 

Човечки 
ресурси 
Информа
ции 
 
Технички 
ресурси 
 
 
 
 
Човечки 
ресурси 
Технички 
ресурси 
 
Човечки 
ресурси 
Технички 
ресурси 
Интернет 
 
 
 
 
 
Човечки 
ресурси 
Финансис
ки 
ресурси 
 
 
 
 

Човечки ресурси 
Информации 
Технички ресурси 
 
 
Човечки ресурси 
Информации 
Технички ресурси 
 
 
 
Internet 
 
 
 
 
Internet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Finansii 

2. Da se vklu~at 
~lenovi od 
Vladini 
institucii, 
Lokalna 

2.1 Селекција на членови 
од релевантни 
институции 
 
 

Pretsedatel 
i 
Podpretsedat
el na ARKA 
 

Jan.2008 
 
 
 
Na sekoi 3 

~ove~ki 
resursi 
 
 
 

Човечки ресурси 
Информации 
Технички ресурси 
Finansii 
 



 16 

Samouprava i 
Biznis sektor  vo 
Sovetodaven Bord 
na proektite na 
ARKA vo period 
od 01.01.2008- 
31.12.2008. 

2.2 Состанување и 
преговарање  со 
претставници од 
релевантни институции 
 
2.3 Формирање тим за 
постојано следење и 
процена 
(систематизација) 
 
 

Pretsedatel 
na ARKA i 
program 
coordinator 
 
Potpretsedat
el na ARKA  

meseci 
 
 
 
Jan-
April.200
8 
 
 
 
 
 
 
 

 
~ove~ki 
resursi 
 
Iskusen 
personal 

 
 
~ove~ki resursi 
 

3.Da se 
organiziraat 
sostanoci, 
tribini i 
donatorski 
konferencii so 
Vladinite 
institucii, 
Lokalna 
samouprava, 
Biznis sektor  i 
me|unarodni 
organizacii za 
~ovekovi prava na 
sekoi tri meseci 
vo period od 
01.01.2008- 
31.12.2008. 

 
 

 
3.1 Организирање 
состаноци, трибини и 
конференции за донатори 
и друго 
 
3.2 Pi{uvawe zapisnici 
od sostanocite 
 

 
Sekretar na 
ARKA 
 
 
 
Sekretar na 
ARKA 

Na sekoi  3 
meseci 
 
 
 
 
Za sekoj 
odr`an 
sostanok 

~ove~ki 
resursik
ancelari
ski 
material 
 
Finansii 
Tehni~ka 
oprema 

Човечки ресурси 
Технички ресурси 
Финансиски 
ресурси 
 
 
Kancelariski 
materijali 

 
 

 

Cel 2: Da se obezbedat aktivnosti za postojano jaknewe i podobruvawe na 
organizaciskite i personalnite kapaciteti. 
 

1. Da se razvie nova organizaciska struktura na ARKA. 
 

2. Da se identifikuvaat potrebite na persona lot za podobruvawe na 
nivnite kapaciteti i obezbeduvawe buxetska stavka  za razvoj na  

3. Da se razvie sistematska programa spored tekovnite novini i 
infomacii vo pogled na zakonite za ~ovekovi prava i treninzi za 
eksperti od ovaa oblast personalot. 

4. Da se izgradi sistem za razmena na rezultati steknati od razli~ni 
treninzi pome|u site ~lenovi na ARKA. 

 
 

      Podcel       Aktivnost    Odgovorno  
          lice 

Vremenska  
     ramka 

    Raspolo`livi  
          Resursi 

   Potrebni  
     resursi 

1. Да се развие 
nova 
организациska 
структура na 
ARKA 

1.1 Да се 
организира 
еднодневвна 
работилница 
 

ARKA 
Претседател 
 
 
 

Дo 
29.02.2008 
 
 
 

Финансиски 
ресурси 
Фасцилитатор 
Простор/простории 
Учесници 

Ekspert 
Literatura 
Finansiski 
resursi 
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1.2 Да се 
изготват пишани 
правила за 
правата и 
обврските на 
вработените во 
АРКА 
 
1.3 Да се 
развијат 
правилници за 
работа за 
вработените во 
АРКА 
 

 
Rexep Ali  
 
 
 
 
 
Rexep Ali  

 
do 
31.03.2008 
 
 
 
do 
31.03.2008 

 
~ove~ki resursi 
Rab.materijali 
 
 
 
Prostorija 
Kopmpjuter 
Primeroci 
 

 
Ekspert  
Literatura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Da se 
identifikuvaat 
potrebite na 
persona lot za 
podobruvawe na 
nivnite 
kapaciteti i 
obezbeduvawe 
buxetska stavka  
za razvoj na 
personalot. 
 

2.1 Да се 
истражат 
квалитативни 
стандарди. 
 
 
2.2 Да се 
развијат пишани 
правила за 
користење на 
годишен одмор и 
отсуство во 
случај на болест. 
 
2.3 Да се развие 
Правилник за 
привремено 
ангажирање и 
вработување на 
персоналот на 
АРКА за 
нејзините 
потреби. 
 
2.4  Да се вршат 
истражувања во 
насока на 
идентификување 
на стандарди со 
цел ефективно 
функционирање 
на НВО 
 
2.5 Да се равие 
Правилник за 
евалуација на 
персоналот на 
АРКА 
 
2.6 Да се развие 
Правилник  за 
разрешување на 

Feat 
Kamberovski 
 
 
Rexep Ali ^upi 
 
 
 
 
 
Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 
 
 
 
Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 
 
 
 
Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 
Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 
 
Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 
Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 

Do 
31.03.2008 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
do 
31.03.2008 
 

Prostorija 
Kopmpjuter 
Primeroci 
 
Prostorija 
Kopmjuter 
Primeroci 
 
 
 
Prostorija 
Kopmjuter 
Primeroci 
 
 
 
 
Prostorija 
Kopmjuter 
Primeroci 
 
 
 
 
Prostorija 
Kopmjuter 
Primeroci 
 
Prostorija 
Kopmjuter 
Primeroci 
 
 
Prostorija 
Kopmjuter 
Primeroci 
 
 

Literatura 
 
 
 
Literatura 
 
 
 
 
 
Ekspert 
Literatura 
Finansiski 
resursi 
 
 
 
 
Literatura 
 
 
 
 
Ekspert 
Literatura 
Finansiski 
resursi 
 
Ekspert 
Literatura 
Finansiski 
resursi 
 
Ekspert 
Literatura 
Finansiski 
resursi  
 
Finansiski 
resursi 
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конфликти и 
интереси 
 
2.7 Да се развие 
Правилник за 
заштита на 
доверливи 
податоци 
 
2.8 Да се 
планира 
буџетска ставка 
за тренинг на  
персонал 

 
 
 

3.Da se razvie 
sistematska 
programa 
spored 
tekovnite 
novini i 
infomacii vo 
pogled na 
zakonite za 
~ovekovi prava 
i treninzi za 
eksperti od 
ovaa oblast. 
 

3.1 Да се 
развијат и да се 
одржат работни 
состаноци каде 
секој вработен 
ќе ги објасни 
своите 
потребите за 
тренинзи преку 
пополнување на 
прашалници. 
 
 
3.2 Да се 
сумираат 
повратните 
информации 
преку прашалник 
и развивање на 
план за 
различни 
тренинзи за секој 
вработен 
 
3.3 Тековно 
отварање на 
интернет 
страниците 
 
3.4 Проверка на 
организациони e-
mail 
 
 
3.5 Претплата во 
Службен весник 
за испорака на 
Закони и на 
подзаконски акти 
за потребите на 
организацијата. 

Pretsedatelstvo 
na ARKA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Orfej 
Ramadanov 
 
 
 
 
 
 
 
Albert 
Kamberovski 
 
 
Albert 
Kamberovski 
 
 
 
Albert 
Kamberovski 
 

Do 
31.03.2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
do 
31.03.2008 
 
 
 
 
 
 
 
do 
31.12.2008 
 
 
do 
31.12.2008 
 
 
od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 
 
 

Prostorija 
^ove~ki resursi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kompjuter i 
prostorii 
 
 
 
 
 
 
 
Kompjuter i 
internet 
 
 
Kompjuter i 
internet 
 
 
 

Raboten 
material 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Finansiski 
resursi 
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4.Da se izgradi 
sitem za 
razmena na 
rezultati 
steknati od 
razli~ni 
treninzi 
pome|u site 
~lenovi na 

ARKA. 
 

4.1 Планирање и 
поднесување на 
детален пишан 
извештај после 
секој тренинг. 
 
4.2 Собирање 
повратни 
материјал од 
секој тренинг. 
 
 
4.3.Подготовка 
на финални 
извештаи од 
тернинзите. 
 
4.4 Објавување 
на финални 
инрормации на 
редовни 
месечни 
состаноци 

Orfej 
Ramadanovski 
 
 
 
 
Vasil 
Ramadanov 
 
 
 
Orfej 
Ramadanov 
 
 
 
Orfej 
Ramadanov 

od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 
 
 
od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 
 
od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 
 
od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 

Kompjuter i 
raboten material 
 
 
 
 
Raboten material 
 
 
 
Kompjuter i  
raboten material 
 
 
 
 
^ove~ki resursi 
Prostorija 

Finansiski 
resursi 
 
 
 
 
 
 
 
 
Finansiski 
resursi 
 

 

 
Cel 3: Da se ovozmo`at adekvatni mehanizmi za oddr`liv razvoj preku 
razvien sistem na nabquduvawe i ocenuvawe na tekovnite i novi programi  i 
uslugi na ARKA. 
 
Podceli: 
1. Da se razvie metod za vnatre{na evaluacija na personalot i 

programskite aktivnosti na ARKA.  
2. Da se obezbedi nadvore{na godi{na evaluacija i revizija 

 

      Podcel       Aktivnost    Odgovorno  
          lice 

Vremenska  
     ramka 

    
Raspolo`li
vi  
          
resursi 

   Potrebni  
     Resursi 

1. Da se razvie 
metod za 
vnatre{na 
evaluacija na 
personalot i 
programskite 
aktivnosti na 
ARKA.  
 

 
1.1 Да се формира три 
член тим за евалуација од 
страна на АРКА 
 
 
 
1.2.Да се започне со 
одржување на редовни 
месечни состаници на 
вработени. 
 
 
1.3 Да се спроведат 
истражувања за методи 
на евалуација на 

 
Претседател на 
АРКА 
 
 
 
 
Претседател на 
АРКА 
 
 
 
 
Претседателств
о на АРКА 
Членови на 
Борд 

 
do 
31.12.2007 
 
 
 
 
od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 
 
 
Втора 
половина на 
Dekemvri. 

 
Компјутери 
Интернет 
web-страна 
Телефон 
 
 
Компјутери 
Интернет 
 
 
 
 
Персонал на 
АРКА 
 

 
Компјутери 
Интернет 
web-страна 
Телефон 
 
 
Компјутери 
Интернеt 
 
 
 
 
Компјутери 
Интернет 
Web-страна 
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  10.1 Programski celi na ARKA 
 
 
Programska cel 1  : Obezbeduvawe besplatna pravna pomo{ za gra|anite 
 
Podceli: 
       1    Da se sklu~at dogovori za delo so advokati za zastapuvawe na stranki    
              (socijalni slu~ai, samohrani majki i invalidni lica)pred sudovi, upravni    
              organi i socijalni organi.  

2. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica opfateni so readmisija. 
3. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ preku soveti i kompletirawe na 

dokumentacija potrebna za registrirawe firmi. 
4. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica bez dr`avjanstvo i begalci 
5. Da se obezbedi besplatna pravna pomo{ na lica na koi im nedostasuva li~na 

dokumentacija 
6. Da se otvori nformativen servis (telefonska .linija) so besplatni soveti za 

gra|anite. 

персонал. 
 
 
 
1.4 Да се креира годишен 
календар на активности. 

 
 
 
Ramadan 
[akirovski 

  
 
 
 
Секоја 
година 
 
 

 
 
 
 
Персонал на 
АРКА 
 
 

Телефон 
 
 
Искусен 
персонал 
Материјали 
Информации 
 
 
 

2. Da se 
obezbedi 
nadvore{na 
godi{na 
evaluacija i 
revizija 

 
 

2.1 Да се развие 
стратегија  за 
пристапување на 
различни 
консултативнини куќи. 
 
 
 
 
2.2 Да се организираат 
работни состаноци со 
управувачки членови на 
борд 
 
 
2.3.Форmирање на 
локален комитет 
 
 
 
 
 
2.4.Развивање на план за 
следење на 
информации(вести,дневн
ици,медиуми и др.) 

Претседателств
о на АРКА 
Членови на 
Борд 
 
 
 
 
 
Претседателств
о на АРКА 
Членови на 
Борд 
 
 
Васил 
Рамаданов 
 
 
 
 
 
Алберт 
Камберовски 

od 
01.01.2008 
do 
31.12.2008 
 
 
 
 
 
do 
15.12. 2008 
 
 
 
 
od 
31.03.2008 
 
 
 
 
 
До крај на 
оваа година 

Персонал 
Информаци
и 
Односи 
 
 
 
 
 
Човекови 
ресурси на 
АРКА 
 
 
 
Периодични/
годишни 
извештаи за 
активности 
 
 
 
Техничка 
опрема 

Искусен 
персонал 
Информации 
Односи 
Финасии 
 
 
 
 
Експерt 
за ревизија 
 
 
 
 
Претставници 
од бизнис -
сектор,локалн
а самоуправа 
и владини 
институции 
 
Дневни 
новости 
Билтени 
web-страни 
Весници и др. 
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      Podcel 
 

      Aktivnost 
 

   Odgovorno  
          Lice 

Vremenska  
     Ramka 

Raspolo`li
vi  resursi 

   Potrebni  
     Resursi 

1. Da se 
sklu~at 
dogovori za 
delo so 
advokati za 
zastapuvawe na 
stranki    
 (socijalni 
slu~ai, 
samohrani 
majki i 
invalidni 
lica)pred 
sudovi, 
upravni  
organi i 
socijalni 
organi.  
 

 1.1 Da se odr`i sostanok so 
pretsedatel na advokatska zaednica 
vo Kumanovo 
 
 
 
1.2.Da se odr`i sostanok so 
zainteresirani gra|ani 
 
 
 
1. 3.Da se sklu~i dogovor za delo  so 
izbrani advokati 

Ramadan 
[akirovski 
 
 
 
Ramadan 
[akirovski i  
Magdalena 
Zafirovska 
 
Magdalena 
Zafirovska 

 
01.01.08-01.02.08 
 
 
 
 
01.02.08-01.03.08 
 
 
 
 
01.02.08-01.03.08 

 
Prostorija 
 
 
 
Prostorija 
 
 
 
 
Raboten 
materijal 

 
^ove~ki  
Resursi 
 
 
 
^ove~ki  
Resursi 
 
 
^ove~ki  
Resursi 
Pari 

 
2. Da se 
obezbedi 
besplatna 
pravna pomo{ 
na lica 
opfateni so 
readmisija. 
 
 

 
2.1 Priem i evidentirawe  na lica 
opfateni  so readmisija 

 
Bojana 
Petrovi} 

 
01.01.08-31.12.08 
 

 

 
Prostorija 

 
^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 

 
 

 
3. Da se 
obezbedi 
besplatna 
pravna pomo{ 
preku soveti i 
kompletirawe 
na 
dokumentacija 
potrebna za 
registrirawe 
firmi. 

 
3.1 Priem i evidentirawe na lica  
zainteresirani za  otvorawe 
firmi 
 
 

 
Ramadan 
[akirovski 

od 
01.06.08 
do 
31.12.08 

Prostorija 

 
^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 
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4. Da se 
obezbedi 
besplatna 
pravna pomo{ 
na lica bez 
dr`avjanstvo i 
begalci 
 

4.1 Priem i evidentirawe  na  
begalci i lica bez dr`avjanstvo 
 
4.2 Kompletirawe na potrebna 
dokumentacija 

 
 
 
 

4.3 Sostavuvawe i podnesuvawe  na 
podnesoci 

 
 
 

4.4 Pla}awe za vadewe dokumenti 

 
 

4.5 Pridru`uvawe  na stranki i 
uka`uvawe  na neposredna  pravna 
pomo{ pred nadle`ni institucii 

Magdalena  
Zafirovska 
 
Magdalena 
Zafirovska 
 
 
 
Magdalena 
Zafirovska 
 
 
 
Vasil 
Ramadanov 
 
Ramadan 
[akirovski i 
 Magdalena 
Zafirovska 

01.01.08-01.12.08 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 
 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 
 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 

Prostorija 

 
 
 
Prostorija 

 
 
 
 
 
 
 
 
^ove~ki 
resursi 
 
 
^ove~ki 
resursi 

^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 
 
Prostorija 
^ove~ki 
i Tehni~ki 
resursi 

 
Finansii 
Pravnik od 
ARKA 
 

Finansiski 
resursi 
 
 
Finansiski 
resursi 

5. Da se 
obezbedi 
besplatna 
pravna pomo{ 
na lica na koi 
im nedostasuva 
li~na 
dokumentacija 
 

5.1 Priem  i evidentirawe na lica 
bez li~ni dokumenti 
 

 
5.2 Kompletirawe na potrebni 
dokumenti 
 
 
5.3 Obebzbeduvawe   finansiski  
sredstva potrebni za li~ni 
dokumenti 

 
5.4 Pridru`uvawe  na stranki i 
uka`uvawe  na neposredna  pravna 
pomo{ pred nadle`ni institucii 
 

 

Ramadan 
[akirovski 
 
 
Bojana 
Petrovi} 
 
Ramadan 
[akirovski 
 
 
Bojana 
Petrovi} 

01.01.08-31.12.08 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 

 Prostorija  
^ovekovi 
resursi 

 
Pari 
Tehni~ki 
resursi 

 
Pari 
Tehni~ki 
resursi 
 
^ove~ki 
resursi 

6. Da se otvori 
nformativen 
servis 
(telefonska 
.linija) so 
besplatni 
soveti za 
gra|anite. 
 
 

6. 1 Otvarawe  na telefonska 
linija 
 
 
6.2  Postavuvawe odgovorno lice 
 
 
 
6.2 Identifikuvawe na problem 
,davawe praven sovet i 
evidentirawe vo Data Baza 

Sowa 
Arsovska 
 
Feat 
Kamberovski 
 
 
Ramadan 
[akirovski 

01.01.08-31.12.08 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 
 
 
 
 
01.01.08-31.12.08 

Telefon Finansiski 
resursi 
 
 
^ove~ki  
Resursi 
Finansiski 
resursi 
 
Kancelarija 
^ove~ki  
Resursi 
Finansiski 
resursi 
Kancelarija 
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Programska cel 2:  Edukacija na gra|ani i NVO za ~ovekovi prava  
 
Podceli: 

         1. Kontinuirana edukacija na gra|anite za nivnite prava preku otvorawe    
           trening centar 
        2. Organizirawe javni nastani za podigawe na svesta na gra|anite za nivnite  
            prava. 

  3. Razvivawe sistem za standardi i proceduri za po~ituvawe na ~ovekovi prava. 
 
 

      Podcel 
 

      Aktivnost 
 

   Odgovorno Lice 
 

Vremens
ka  
     Ramka 

Raspolo
`livi  
resursi 

   Potrebni  
     Resursi 

1.Kontinuirana 
edukacija na 
gra|anite za 
nivnite prava 
preku otvorawe 
trening centar 
 

1.Otvarawe na trening centar 
za ~ovekovi prava 

Orfej Ramadanov 20.05.08 - 
01.09.08 

  
- ^ove~ki resursi 
- Prostorii 
- Tehni~ki sretstva 
 

 

 2.Organizirawe 
javni nastani za 
podigawe na 
svesta na 
gra|anite za 
nivnite  prava. 
 

 
2.1 Organizairawe na tribini, 
seminari i debati za ^ovrkovi 
prava 

 
Orfej Ramadanov 

05.04.08 - 
08.04.08 

 
 

 
^ove~ki resursi od 
Lokalna Samouprava 
- Institucii na 
dr`avata 
- NVO-i 
- Tehni~ki resursi 
- Mediumi 

  3.Razvivawe 
sistem za 
standardi i 
proceduri za 
po~ituvawe na 
~ovekovi prava. 

 

 

3.1  Razvivawe na sistem na 
standarsi i proceduri za 
po~ituvawe na ~ovekovi prava 

Ramadan 
[akirovski 

01.01.08 -  
31.12.08 

^ove~ki 
resursi 
 

 

Prostorija 
i Tehni~ki resursi 
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Programska cel 3: Sledewe na implementacija na ~ovekovite prava 

 
Podceli: 

1 Da se monitoriraat sudski postapki 
2 Da se monitoriraat policiski postapki 
3 Da se sledi pristapot na gra|anite do demokratskite institucii pri 

ostvaruvawe na nivnite ~ovekovi prava 
4 Da se nabquduva napredokot na Romskite semejstva sledeni od ARKA vo 

nadminuvawe na nivnite problemi 
5 Da se monitorira implementacija na ~ovekovi prava vo ruralni sredini 

 
 
     

      Podcel 
 

      Aktivnost 
 

   Odgovorno lice 
 

Vremenska  
     Ramka 

Raspolo`livi  
resursi 

   Potrebni  
     Resursi 

1.Da se 
monitoriraat 
sudski 
postapki 
 

1.1 Podgotvuvawe na formular  
za gra|anska i krivi~na postapka 
 
 
 
 
1.2Monitoring  i zapi{uvawe na 
zaklu~oci 

Feat Kamberovski 
 
 
 
 
Feat Kamberovski 

01.01.2008-
31.12.2008 
 
 
 
01.01.2008-
31.12.2008 

Prostorija 
 
 
 
 
 

~ove~ki 
resursi 
Finansii 

 
~ove~ki 
resursi 
Finansii 
Formulari za 
zapisnici 

  
2. Da se 
monitoriraat 
policiski 
postapki 
 

 
2.1 Evidentirawe  na slu~aj 
 
 
 
 
2.2 Pi{uvawe i podnesuvawe 
pretstavka do relevantni 
institucii 

 
Magdalena 
Zafirovska 
 
 
Feat Kamberovski 

01.01.2008-
31.12.2008 
 
 
 
 
01.01.2008-
31.12.2008 

~ove~ki resursi 

 
 
 
 
 

Tehni~ka 
oprema 
Iskustvo 
Finansii 
 
Iskusen 
praven 
personal  
Materijali 

3. Da se sledi 
pristapot na 
gra|anite do 
demokratskite 
institucii pri 
ostvaruvawe na 
nivnite 
~ovekovi prava 

3.1 Direktni  
Kontakti  so  korisnicite i 
instituciite 

Sowa Arsovska  01.01.08 
 31.12.08 

 ~ove~ki 
resursi 
Iskustvo 
Finansii 

4. Da se 
nabquduva 
napredokot na 
Romskite 
semejstva 
sledeni od 
ARKA vo 
nadminuvawe 
na nivnite 
problemi 
 

4.1 Razvoj na pra{alnici  pred i 
post  evaluacija 
 
 
4.2 Intervjuirawe 

Sowa Arsovska 
 
 
Tim na Case 
managers 

01.01.2008-
31.12.2008 
 
 
01.01.2008-
31.12.2008 
 
 
 
 
 
 

Finansiski 
resursi 
^ove~ki 
resursi 
 
Finansiski 
resursi 
^ove~ki 
resursi 
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5. Da se 
monitorira 
implementacij
a na ~ovekovi 
prava vo 
ruralni 
sredini 
 
 

5.2 Direktna  sredba    
so  korisnicite  so                               
primena na metod,,od,, vrata na  
vrata,, 

Sowa Arsovska 01.01.2008-
31.12.2008 

 ^ove~ki 
resursi 
Finansiski 
resursi 
 
  
 

 
11.Evaluacija 

 
Strate{kiot plan }e bide monitoriran i evaluiran preku Akcioniot plan. 
Akcioniot }e bide kontroliran preku mese~ni sostanoci me|u vrabotenite. 
Bidej}i Akcioniot plan e Specifi~en, ni ka`uva, Koj, [to i Koga treba da 
napravi. Pretsedatelot na ARKA treba da go rakovodi i da bide siguren deka 
sekoja stavka od Akcioniot plan e izvr{ena do datumot koj {to e naveden vo 
Akcioniot plan. Dokolku nema dovolno vreme da se kompletira taa stvaka 
ili potrebnite resursi ne se dostapni (raspolo`livi), toga{ za taa stavka 
od Akcioniot plan treba da se diskutira. Bi trebalo ili da se Otstrani ili 
da se Promeni za da postane ne{to {to mo`e da se ostvari vo nasoka na 
pridvi`uvawe na organizacijata napred. Dokolku resursite ne se 
raspolo`livi, drugi stavki od Akcioniot plan mo`ebi treba da se razvijat 
so cel da se obezbedat potrebnite resursi.  
 
Strate{kiot plan treba da bide revidiran sekoja godina, na godi{en 
sostanok od strana na bordot ili od nadvore{en sovetodaven bord. 
Pretsedatelot na ARKA treba da izvestuva za toa koi stavki se 
kompletirani. Dokolku celta e ispolneta ili dokolku pove}e ne e 
relevantna, treba da bide otstraneta od Akcioniot plan i novi celi bi 
mo`ele da se dodadat. Bitna odgovornost za propusti i za ostvaruvawe na 
Strate{kiot plan le`i  na Pretsedatelot.
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